XU HUONG VA TRIEN VONG CHUYEN GIAO CONG NGHE CUA
NHAT BAN CHO CAC NUGC ASEAN

Sy xuét hién caa Nhat Ban nhu mot cudong qudc cdng nghiép hang dau tur
dbng tro tan cua cudc chién thé gisi tha hai chi trong vong mot thé hé dugc coi
la c6 lién quan rat mat thiét véi thanh cong caa no trong viéc tiép thu va van
dung séng tao céng nghé phuong Tay cho phl hop véi nhu cau riéng caa minh.
Thanh cdng ngoan muc nay di gay hy vong va cam hing cho rat nhiéu nudc
khéc, ké ca cac nudc ASEAN. Piéu nay cang duoc khang dinh.thém bing chinh
sach “Nhin vé phuong Pong” cua chinh phu Malaixia duéi thoi tha tuéng
Mahathir Mohamad.

Viéc Nhat Ban c6 thé dat duoc sy ting truong Kinh té phi thuong bat chap
viéc khan hiém tai nguy@n trong nudc cang tao thém ¥.nghia, dac biét trong béi
canh ca thé gidi dang quan tam va lo ling.Vi cac ngudn.cung cap tai nguyén
ngay cang can kiét hién nay. Mau chét cta van dé duong nhu nam trong hiéu
qua cong nghiép ting lén thong qua tién.bo c¢dng nghé nhanh. Thuyét nhi
nguyén vé cong nghé quéc té co -tae dung nhw la mét ranh gisi phan chia giia
hai nhém qudc gia giau va nghéo. Viée giam nhe ngheéo déi va doi hoi phai xoa
bo khoang cach vé cong nghé hién tai. Mac dit ¢d thé dat duoc diéu nay théng
qua con duong ty luc canh sinh, nhu Trung Quéc trudc day da ting lam véi céi
gia phai tra qua dat' nhung viéc chuyén giao cdng nghé quoc té to ra 1a mot bien
phap htru hiéu hon.

La mot nudc Chau A da hién dai hoa va cong nghiép hoa theo cach riéng,
Nhat Ban-hinh nhu c6 thé 1a mot méd hinh va mot nguon cung cap cong nghé
tiém tang quy gia, dac biét 1a mot dbi véi cac nude chau A khac. Céc qudc gia
thanh vién ASEAN nhu Malaixia, Singapo chic chin ciing nghi nhu vay. Chu
dé chinh caa baiviét nay 1a xem xét mac d6 va hinh thirc chuyén giao cong nghé
gitta Nhat Ban va cac nuéc ASEAN, ciing nhu viéc ¢d thé xdc tién qua trinh nay
trong twong lai nhu thé nao.

1. Thuc trang va cac xu hwéng chuyén giao cong nghé

Cong nghé co thé dugc dinh nghia mot cach don gian 13 “Phuong tién hay
kha nang thuc hién mot hoat dong cu thé” (Gruber va Marquis, 1969). N6 c6 thé
tdn tai ca dudi hinh thire tu ban vat chat (biéu hién & nha may, thiét bi, may madc
hoic cac hang muc tu liéu san xuat khac), tu ban tri thirc (tri thac san xuat, tiép



thi hay c4c qué trinh tai chinh d6i khi dugc ma hoé bang céc ban ghi chi tiét ky
thuat, ban thiét ké, bang sang ché...) hoic vén nhan luc (k¥ ning chuyén sau vé
quan ly, tiép thi, tai chinh, va viéc st dung va sang tao ra nhirng thong tin va y
tuong mai) (Dunning, 1982). Vi khong c6 mot don vi ty nhién cé sin nao dé do
tong lwong cdng nghé nén rat kho khai quat hoa dugc khéi lwong cua no tai mot
thoi diém, hay dong luu chuyén cia né theo thoi gian giira cac nudc véi nhau.

Nguoi ta ciing khong nhat tri dugc vé khai niém chuyén giao céng nghé.
Tuy nhién né c6 thé c6 hoic khdng cé cac yéu td sau: Viéc tiép thu ki thuat hay
céng nghé hién cé bai mot nguoi sir dung méi (phéan biét thém gitra cdc héng
doc 1ap va cong ty 1ép vdn); Viéc chuyén giao dén mot qudc gia moi (nghia 1a
phd bién cong nghé qudc té); Viéc sir dung cho mét mue dich khac ngoai muc
dich cua nghién cau va phat trien (R&D); Viéc st dung theo mét-cach mai
(nghia 13, c¢6 yéu to doi mai), hodc viéc sir dung voi Sy tiép thu day da nguyén
tac cong nghé co ban dé c6 thé nam viing, &p dung va phét trién hon nita cong
nghé nhap khau, 1am cho né phi hop véi nhu cauva diéu kién cu thé caa minh.
R6 rang chuyén giao cong nghé bao ham pham vi hoat dong rat rong tir nhap
khau don thuan dén van hanh, sira chita, va bao hanh, nam viing cac nguyén ly,
mo6 phong va phét trién hon nifa (Dunning, 1982; Konz 1980).

Pé dap ung cac muc dich cua bai viét nay, dinh nghia c6 thé chip nhan
dugc vé chuyén giao'eng nghé qudc té 1a “bat ky sy chuyén giao cong nghé
hién c6 va duogc xae dinh nhu trén tr' mot nudc (ngudn) ndy téi mot nudc (noi
tiép nhan) khac, duoc biéu hién bang kha ning van hanh (sir dung vao san xuat),
sira chita, bao dudng hay md phong va phat trién hon nita dé phl hop véi hoan
canh cu thé ctia minh”. Trén thyc té, rat kho quan sat va xac dinh dugc mac do
tiép thu cao hon, mac di viéc hap thu va nam vitng mot cach tron ven cong nghé
nhap khau cuia cac nudc tiép nhan 1a muc tiéu chinh caa chuyén giao cong nghé
(OECD, 1992).

Mic di nhimg kho khin trong viéc dinh nghia va khai quat hoa nam trong
viéc danh gia mic d6 di chuyén cdng nghé tir nude nay sang nuéc khac, nhung
néu khdng cb gang dé danh gia nhu vay thi rat kho thao luan vé cac xu hudng
theo thoi gian. Nhitng kho khan nay lai cang tang thém do cac phuong thuc
chuyén giao cong nghé khac nhau tir nudc ngoai. That vay, néu cong nghé duoc
chuyén giao theo kiéu “dich vu tron géi” théng qua dau tu nudc ngoai tryc tiép
(FDI), thi khong thé tach riéng viéc thanh toan cho phan cong nghé thuan tuy ra



dugc. Céach thuc dinh gia chuyén giao dé giam dén muc tdi thiéu tién thué phai
tra cling 1am sai léch gié tri thuc caa viéc chuyén giao cong nghé, va ciing c6 thé
khong danh gia dugc mot vai cach thirc chuyén giao do thiéu sé liéu.

Ludng cong nghé thuc té chay vao xét vé mat hap thu cua qudc gia tiép
nhan ciing rat nhay cam voi kha ning cua nudc nay dudi hinh thicc cac thé ché
hd trg, cac thai d6 van hoa, toan b ning luc kinh doanh sin c¢6 va trinh d6 pho
cap gido duc k¥ thuat.

Do cac phuong thic chuyén giao céng nghé hét sire da dang,va khong dong
nhit nén ngudi ta thudng danh gia ludng di chuyén cong nghé théng qua cac
phuong thic chuyén giao khac nhau. Cac phuong thiic ndy gom cé FDI, céac
hiép dinh vé cip bang sang ché, vién tro ki thuat, lién.doanh, tap chi ki thuat va
c4c tai liéu khac va viéc nhap khau trang thiét bi chuyén dung. Cac phan sau day
sé tap trung vao FDI va vién trg ky thuat, di nhién khéng phai vi day la nhitng
phuong thirc quan trong hoac hitu hiéu nhatma vi ¢6 san c6 s6 liéu vé ching.

2. Pau tu truc tiép nuwéc ngoai (FDI)

Luc dau, tim quan trong chu yéu cua FDI d6i véi cac qubc gia ASEAN chi
la nguén tai chinh dau tu. Khi cic ngudn'dau tu trong nudc da trg nén ddi dao
hon thi FDI duoc coi 1a mot-cach hitu hidu dé dam bao céc ngudn nhap luong bd
sung can thiét cho qua trinh ¢6ng nghiép hoa hién van con thiéu trong nén kinh
té qudc dan. Nhiingyéu té nam trong mot chuong trinh chuyén giao tron goi
thuan tién gom cé'bi quyét, ki ning quan ly, nhan vién lanh nghé, kha ning tiép
thi, va mang la6i tiép thi nuwéc ngoai, ciing nhu von ¢6 phan va vén vay no. Khi
cac nuéc dé phéat trién va gianh duoc cang nhiéu hon cac yéu té nay, thi ngudi ta
s& c6.gang khong chuyén giao tron gi ma chi ¢ gang dam bao nhiing yéu tb
van con thiéu. Trong do6 thuong bao gid ciing c6 bi quyét ky thuat. Mdi nudc
ASEAN déu d trai qua mot vai trong sé nhiing giai doan khac nhau nay.

S& rat hitu ich néu ta xem xét cac xu huéng trong FDI quéc té trude khi dé
cap dén cac xu huong FDI caa Nhat Ban vao cac nuéc ASEAN. Biéu d6 1 da
tom tat nhimg xu hudng quan trong trong dau tu quoc té tir nim 1961 dén nam
1988 va cho thay su gia ting vao nhitng nim 1960 va 1970. Téc do ting trung
binh hang nam tir 1960 - 1973 1a 12,6% vé mat danh nghia. Mac du doi khi 1én
xudng that thuong nhung tir gitra nhimg nam 1970, dau tu quéc té tang vai toc
d6 cao hon, dat mac cao nhat vao nim 1981 va muac thap nhit vao nim 1985.
Pau tu quoc té cling ting dic biét rd tir ndm 1986 toi nam 1987.



Biéu db 1: Luéng FDI tw nhan thuan tay tir cdc nwéce tién
tién vao cac nudc dang phat trién thoi ky 1961 - 1988
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e T0r Nhat Ban (% trong tat ca cac nudc tién tién)
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Tir Nhat Ban (Triéu USD)

Vao nhiing nam 1980, FDI cua Nhat Ban da dudi kip va vuot My. D6 1a do
My di trd thanh mot nude nhap khau tu ban thuan, dong yén ting gia manh va
thing du mau dich caa Nhat Ban tr thanh mot van dé. Biéu d62a va Biéu dd 2b
so sanh FDI cua Nhat Ban vao cac nuéc ASEAN véi dau tu vao toan bo Chau A
cling nhu dau tu toan thé gidi. Mic du dau ter quoc té cua Nhat Ban d3 ting 1én
nhung dau tu vao chau A thoi ky 1970 - 1987 lai giam so voéi thoi ky 1951 -
1969. Ty 18 phan traim caa ASEAN. trong dau tur cia Nhat Ban vao chau A va
toan thé gioi ciing giam. Indonéxia va Singapo van tiép tuc 12 nhimg nuéc nhan
dau tu chu yéu cua Nhat Banvao ASEAN véi ty phan trung binh twong tng 1a
55,9% va 14,4%; tiép sau d6 la Malaixia 10,9%, Thai Lan 9,7% va Philippin
1,7%.

Bi€u &5 2a: Dau tuw tryre tiép chia Nhat Ban vao cac nuwéc
ASEAN (so v&i toan chau A)
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Biéu d® 2b: PAu tu truc tiép cda Nhat Ban vao ciac nudc
ASEAN (so v&i toan bd thé gidi)
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Ngudn: S. Sekiguchi va L.B Krause. Pau tu truc tiép nuéc ngoai caa Nhat va My vao
ASEAN. Trong Ross Garaut (cha bién): ASEAN trong nén kinh té Thé gisi va Théai Binh
Duong dang thay d6i. Nhat Ban, B6 tai chinh. Dau tu tryc tiép ra nudc ngoai, tuyén b va phé
chuan; Trung tdm khuyén khich Thwong mai, dau tu va du lich ASEAN, 1985. S tay thong
ké ASEAN - Nhat Ban; Trung tdm khuyén khich Thuong mai, dau tu du lich ASEAN, 1989.
Sach thong ké bo tai vé ASEAN - Nhat Ban.

Trudc khi dau tu nude ngodi caa Nhat Ban tran vao cac nudc ASEAN thi
cac nudc dau tu truyén théng 1a cac cuong qudc thuc dan cii. Anh qudc &
Malaixia va Singapo; Ha Lan & Indonéxia va My ¢ Philippin. Quan sat biéu do
3a va Bicu do 3b c6 thé thay vao nam 1987 Nhat Ban trg thanh nudc dau tu 16n
nhat ¢ Indonéxia, Malaixia, Singapo va Thai Lan, va chi chiu dang tha hai sau
M3 & Philippin. Trong khi My va cac nudc EC van la‘cdenude dau tu chinh ¢
ASEAN thi rd rang Nhat Ban d3 noi 1én nhu mot ngudn FDI 16n nhat 6 ASEAN.

Biéu db 3a: Pau tw nwéc ngoai chia EC va cac
nuwéce khac vao ASEAN (triéu USD)
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Biéu d6 3b: DAau tw nudc ngoai cla EC va cac nwdc khac
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Cac sb liéu trong Biéu d6 4 minh hoa mot khia canh thi vi khéc cua ludng
FDI vao ASEAN. Malaixia va Singapo ludn la cac diém thu hut thanh céng nhat
dau tu truc tiép cta tu nhan tir nam 1967 toi nam 1988. Gan day, ludng FDI vao



Philippin d4 tang 1én nho bau khéng khi chinh tri 6n dinh hon va hoat dong kinh
té duoc cai thién.

Bi€u d6 4: Cac ludng dau tuw truc ti€p cla tw nhan vao cac
nwée ASEAN, 1967-1988 (triéu USD)
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Mot xu hudng thi vi khac trong dau tu quéc té bén canh toc @6 ting truong
va viéc phan bo theo dia ly 1a viéc phan b theo nganh dang thay doi. Trudc day
dau tu vao cac nude dang phat trién tap trung vao viéc khai thac tai nguyén va
co so ha tang. Nhung cac khoan dau tu ndy da giam Xuéng trong khi dau tu vao
cac hoat dong ché tao va dich vu lai-ting 1én. Nhan t6 “thuc day” dan dén su
chuyén bién nay Ia chu nghia dantéc kinh t& sau chién tranh, dic biét ddi véi
van dé quyén so hitu va kiém-soat cac ngudn tai nguy@n thién nhién. Nhan té
“16i kéo” chinh 1a viéc désa cac chuwong trinh-cong nghiép hod thuong dua vao
viéc thay thé nhap khau, it ra la vao lic khai dau. Mét sé nudc, lGc dau tién 1a
cac nudc NIEs di bat dau chuyén sang cong nghiép hoa huéng vao xuat khau
trong nhitng nam. 1970, chuyén tir san xuat dé phuc vu cho thi truong caa nude
s& tai sang san xuit dé xuat khau sang nudc dau tu (nuwdc ngudn) hodc cac nudc
tha ba. Chi phi vén tai ré hon ciing nhu nhitng khuyén khich ctia nuéc ch nha
cling 1am ting dau twr vao viéc ché bién nguyén lidu cdng nghiép & cac nudc san
xuat; & khuvuc dich vu, cac ngan hang xuyén qudc gia da dau tu ra nudc ngoai
dé 4p sat cac thi truong dang xuat hién & cac nudc dang phat trién.

Mo hinh dau tu theo nganh ctiia Nhat Ban vao ASEAN néu & Biéu d6 5a va
Biéu dd 5b da chi ra nhimg diac diém dic thu riéng cua mdi nude. Nam 1986
nganh khai khoang ¢ ca Indénéxia 1an Philippin chiém tuong tng la 67% va
43% tong dau tu cua Nhat Ban vao 2 nudc ndy. Tuy nhién, & cac nudc Malaixia,
Singapo va Thai Lan, thi phan Ié6n dau tu ctia Nhat Ban lai tap trung vao khu vuc
ché tao. Néu ¢ Malaixia va Singapo dau tu vao khu vuc ché tao tap trung vao
nganh hoé chat, thi & Théai Lan no6 lai tap trung vao nganh dét. Gan day da co



mét 1an séng dau tu méi cua Nhat Ban vao khu vuc dich vu ¢ Singapo (39,6%),
Théi Lan (27,5%) va Malaixia (19,4%).
Biéu d6 5a: Dau tuv truc tiép clha Nhat Ban vao
cac nudc ASEAN phan theo nguwoi, 1986.
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Buc tranh toan canh vé dau tu ctia Nhat Ban va tong dau tu vao cac nudc
ASEAN la rat dang khich 18 xét vé muc d6 va téc do-tang truong. Nhitng dong
gop cua cac khoan dau tu nhu thé ndo viéc phat-trién kinh t& cua ASEAN rét
duoc hoan nghénh, nhung nhiéu nha kinh té da-luu y dén nhitng loi ich han ché
cia ching xét vé mit tao viéc l1am, nhitng anh huong lién.hop va ngudn thu
ngoai té (Chew va Thambipillai, 1981).

Biéu do 5b: Téng dau tu trwc tiép cha Nhat Ban
va cac nuwdc ASEAN phan theo nganh, ndm 1986
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M6t s6 khoan dau tu ndy tham chi con c6 thé gay ra nhiing anh huong tiéu
cuc'nhw huy hoai méi trudng hoic mdi nguy co tiém tang phai phu thudc qua
muc vao Nhat Ban nhu mot ngudn cung cap va thi truong xuat khau vi viéc ting
hon nita dau tw cua Nhat s& dan dén su phu thuoc mau dich hon nira vao nuéc
nay (Djojohadikusumo, 1976).

Theo quan diém cua Malaixia van dé cip bach dat ra 1a: liéu dau tu cua
Nhat Ban c6 phai 1a mot phuong tién hiru ich dé chuyén giao céng nghé cho céc
nuéc ASEAN khong? N6i cach khac, liéu dau tu cua Nhat Ban vao ASEAN c6
chuyén giao céng nghé bang céch cai thién kha ning k¥ thuat cia nuéc chi nha
(chang han nhiéu k§ nang hon va dao tao do6i ngii nhan vién dia phuong), hoac



bang cach nang cao kha ning tiép thu cdng nghé nhap khau cua nuéc sé tai
(chang han ting cudng viéc nghién ctu va phat trién cia nudc sé tai) khdng?

Chew va Thambipillai ¢3 dan mot nghién ciru cia Chee va Lee (1979)
trong d6 d phat hién ra rang c6 su chuyén giao cong nghé day du va tham chi
ca viéc md phong coéng nghé trong dau tu nudc ngoai & cac nganh sir dung cac
ngudn lyc trong nude nhung khdng nhat thiét ¢ nhitng nganh dwa vao thi truong
noi dia va nhimg nganh hudng téi thi treong thé gisi.

Nhiéu nghién ctru di thdy rang cac hing nudc ngoai khong tién hanh
nghién ctru co ban & nudc sé tai, trong khi ho lai ¢é thé tién hanh nghién cau va
phat trién dua vao mau ma san pham néu thi truong noi dia rong lon. Vi diéu
kién thi truong noi dia ndy ¢ cac nuéc ASEAN khong dapang duoc ddi voi hau
hét cac san pham, nén chang ¢ gi dang ngac nhién'néu hoat dong R& D tai chd
khong dang ké ¢ cac nugc ASEAN (Bo Khoa hec.va Cong nghé Singapo, 1989).

Mt khac, mot nghién ctu gan day cua Hirono (1969) vé&'dau tu caa Nhat
Ban vao Singapo trong giai doan trudc nam 1966 khi cd 20 cong ty ché tao hop
doanh v&i Nhat Ban cho thay rang nhiing hing nhu vay thuong lam tét hon viéc
dao tao cac can bo ki thuat dia phuong. Cac san pham va quy trinh san xuat méi
dua vao Singapo “déu khong phai lanhing san pham 13n ki thuat qua mai theo
c4c tiéu chuan caa Nhat Ban. Nguoi ta khong cb gang lim dé cai thién ky thuat
san xuat thdng qua hoat dong R&D. M6t diéu nguoi ta thuong phan nan nira vé
cac chi nhanh cta Nhat Ban ¢ cac nwéc ASEAN la ching c¢6 xu hudng su dung
rat nhiéu ngudi Nhat so véi, chang han, cac cong ty con cia My hay chau Au.
Piéu nay ¢o lién guan tai viée cac chi nhanh cua Nhat khéng mudn dao tao nhan
vién guan ly va ky thuat cap cao cho nuéc chu nha. Yoshino (1976) cho rang
viéc Nhat Ban thué nhiéu chuyén gia tir Nhat Ban vi dau tu nuéc ngoai caa Nhat
Ban gan day méi bat dau, do nhitng tré ngai vé ngdn ngir gitra nguoi Nhat va
nguoi ban xit ASEAN, va do cac quan hé thi bac manh va do dac diém 1am viéc
theo nhdm chat ché cua phong cach quan ly Nhat Ban (Yoshino, 1976).
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