QUAN LY TAI SAN CONG TRONG CAC CO QUAN HANH CHINH NHA
NUOC O MOT SO NUOC VA BAI HOC KINH NGHIEM CHO VIET NAM

Thé ky 19-20 nuéc ta chiu sy xdm luge cia Phap va My, nén hanh chinh va
phuong thirc san xuét, to chire xa hoi ciing chiu anh hudng nhiéu cua cac quic gia ndy.
Trong qué trinh phat trién kinh té sau ndy, Viét Nam ciing da tham khao mé hinh cta
nhiéu nuée trong quan 1y hanh chinh, tai chinh, kinh té va t6 chuc ... Mot trong nhimng
mé hinh cai cach tai chinh cong 13 mé hinh ctia Phap, Trung Qudc va nhitng nudc
thudc khdi Anh ngtt. Trung Quéc 12 nude ¢6 nhiéu diém vé kinh té x3 hoi, chinh tri
gidng Viét Nam. Kinh nghiém cia Trung qude luon duoc coi 1 bai hoc di trude ap
cho nudc ta. Trong phan nay, chuyén dé trinh bay Kinh nghiém quéan 1y tai san cong
cua Trung Quéc, Phap, Australia, Canada... tuw d6 rut kinh nghiém va so sanh véi co
ché quan 1y tai san cong ciia Viét Nam.

1. Quan Iy tai san cong 1a tru sé lamviée cia Trung quoc.

Thang 8/1989 Cuc Quan ly tai san quéc httu truc thudc Quéc vu vién duogc thanh

1ap. Cuc quan 1y tai san qudc hitu dong thoi chiu sw.lanh dao vé dang ciia dang uy Bo

Tai chinh. Tai san do Cuc quan 1y bao gdm:
- Tai san nha nudc trong cac doanh nghiép;
- Tai san nha nudc trong cac don vi HCSN;
- Tai nguyén.

Cuc Quan ly tai san quoc htru Nha nuéc Trung Quoc dugc Quoc vu vién giao

thuc hién 3 nhiém vu co ban:

1.) Pai dién quyén s¢ hitu tai san nha mudc tai cac doanh nghiép c6 100% von
Nha nuédc, cac doanh nghiép c6 phan do Nha nudc chi phdi, cac Cong ty cd phan, xi
nghiép lién doanh, edng ty' INHH ¢6/vonsnha nudc tham gia. dai dién cha sé hiru tai
san nha nudc tai tit ca cae-co-quan-hanh chinhva-donvi sy nghiép, co quan dang,
doan thé, Nha nudestisFrung.wong dén dia phuong ké.castaissanscia, Trung Quic &
nudc ngoai. dam bao su ton tai va phat trién cla tai san Nha nudce tai cac co quan va
doanh nghiép trong va ngoai nudc. Ngin chan moi truong hop hu, hao tén, mat mat tai

san bang cac bién phap theo quy dinh cta phap luat.

2.) Xay dyng trinh Qudc hdi, Qudc vu vién ban hanh luit va cac chinh sach ché
do duoi luat, truc tiép ban hanh cac ché do, van ban huéng dan cac van dé lién quan
dén tai san qudc hiru nha nude, dam bao cho viée xic tién chuyén ddi co ché quan ly
doanh nghiép pht hop v6i cong cudc cai cach nén kinh té theo co ché thi truong ding

duong 16i cua dang va Chinh phu.



3.) Quan Iy cac doanh nghiép, co so bang cac bién phap nham sir dung tot tai san,
nang cao hiéu qua san xuét kinh doanh, dam bao tang tich lily, bao toan va ting truong

vOn nha nudc.

H¢ thong chinh sach phap luat lién quan dén quan 1y tai san cong: B Tai chinh
va Uy ban cai cach phat trién trung wong ban hanh quy dinh tiéu chuan, dinh murc sir
dung cho tirng loai tai san cong nhu tru sé lam viéc, phuong tién di lai, trang thiét bi

. 4p dung thong nhat trong ca nudc. Trong d6 quy dinh rd tiéu chuan st dung lam

viéc cho timg chirc danh cuy thé.
Vi¢c quan 1y tai san nhaaude la tru s¢ lam vié€ ¢ Trung Québc cu thé nhu sau:
- Hé thdng chinh sach phap luét:

+ Tiéu chuan, dinh muc st dung tru's¢ lam viéc do Bo Tai chinh va Uy ban cai
cach phat trién trung wong ban hanh dirge thong nhat ap dung chung cho ca nudc.
Trong d6 quy dinh rd vé tiéu chuan (s6 dién tich) sir dung lam viéc cho timg chirc
danh: B0 trudng, Thi trudng, Cuc truong... Trong téng s6 dién tich tru s lam viéc cua
céc co quan ¢ khoang 40% 1a dién tich phu tro gdm: nhavé sinh; nha in, thang may,..

+ V& mau thiét ké tru s do Bo Xay dung ban hanh.

+ Tiéu chuédn dinh mrc st dung tru s¢ lam viéc do Bo Tai chinh quy dinh duoc
phan thanh 2 cdp: Cap I: B9, nganh; Cép II: Cac tinh, thanh phé va cac dic khu.

- N6i dung quan ly

Trudc nam 2001 (trude cai cach quan Iy nha dat, vin phong), nha dat va vin
phong do cac B, nganh s¢ hiru doc 1ap; viée thwe hién xdy mdi, sira chira, nang cap
try s& trong qua trinh quan 1y do cac Bo, nganh 1ap ké hoach xin b tri du toan ngan
sach va tir6 Ghc xay dung, xay dung xong thi thyc hién quan 1y va cac Bg, nganh tu
lo. Theo m6 hinh quan 1y nay da c6 mot so van dé:

+ Tiéu chuan sir dung khong théng nhat gitra cac Bo, nganh, c6 mot sé Bo, nganh
duoc bd tri ngudn vén nhiéu thi xay dung dep va rong hon.

+ Viée sdp xép diéu tiét tru so lam viée giira cac BO, nganh hét strc kho khin do
cac B9, nganh tu quan 1y st dung doc lap.

+ Gi4 thanh x4y dung khong déng nhét va thudng rit cao.

Tir nam 2001, Trung Qudc thuc hién cai cach quan 1y nha dat 1a try so lam viée
tai khu vuc hanh chinh v6i mo hinh thuc hién quan 1y tip trung quyén s& hitu vao Cuc
quan 1y su vu - co quan thudc Qudc vu vién Trung qudc, cac B9, nganh chi cé quyén

stt dung. M6 hinh quan 1y nhu sau: quyén so hiru thudc Cuc quan 1y su vu. Dya vao
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thuc t€, Cuc xay dung quy hoach; can ctr vao ti€u chuan, dinh mtc sur dung try so, vao
bién ché can bd vién chiic va nhu cau thuc t€ dé xac dinh nhu cau ctua cac Bo, nganh
roi tién hanh sap xép tru so cua cac Bo, nganh.

+ Vé dau tu xay dung mdi try s¢ lam vi¢c: Toan bd quy nha dat thudc khdi tru s
1am viéc ctia cac B9, nganh trung wong va quy dat thudc quy hoach tru s¢ 1am viée cia
céc dia phuong khac tai thanh phd Bic Kinh déu giao cho Cuc quan 1y su vu - co quan
Qubc vu vién Trung Quéc quan 1y va lam chu s¢ hitru. T nam 2001, viéc dau tu xay
dung try s& maoi déu do Vu nha dét cua Cuc tién hanh xay dyng sau do ban giao cho

cac B9, nganh sir dung.

+ V& quan 1y, st dung: Cac co quan hanh chinh st dung tru so 1am viéc phai
dang ky st dung (fidng ky quyén sirdung) véi Cuc quan 1y su vy; cac BO, nganh phai

bao céo viéc st dung voi Cuc va tuan thu theo che d§ quan ly hién hanh.

+ Céc bién phap quan 1y cha yéu gdm: quan 1y theo kiéu tap trung va tiét kiém;
bang luong héa; quan 1y khoa hoc; quan ly chuyénimén héa.

Thuc hién chuyén tir quan 1y theo kinh nghiém sang.quan-1y theo thong sd; sau 5
nam thuc hién chuyén doi quan 1y nha, dat 1a tru sé 1am viée da dat duoc két qua nhu
Sau:

Pi khéng ché luong tang, tirc 1a da dap Gmg nhu cau ciia cac B, nganh thi khong
x4y méi nira ma thuc hién bd tri xap xép lai.

Tich cu xoay vong lugng du trir vi Trung Qube dang & giai doan cai cach mo
ctra; do d6 co cdu cua cac B9, nganh dang bién déng, qua diéu chinh co ciu Bo, nganh
c6 thé du thira tru s& bé tri cho B, nganh mdi thanh 13p.

Pua.danga,co ché thi terong; néu six dung qué dién tich thi phai tra tién cho dién
tich qua tidu chulns

Tang cuong quan 1y theo hudng str dung cac cong ty chuyén gia (chuyén nghi¢p).

+ Xt Iy cac ton tai:

Dién tich st dung vuot tiéu chuan khong 16n so voi tiéu chuan quy dinh thi duoc
tiép tuc stir dung ma khong phai tra tién thué.

Pbi voi don vi trude 13 co quan hanh chinh nha nudc nay chuyén thanh hiép hoi,
td chirc phi chinh phu, néu dién tich thuc té st dung 16n hon ti€u chuan, dinh muc thi

phai tra tién thué ddi véi phﬁn dién tich vuot troi, nguén tra tién thué khong duogc léy
tir NSNN.



Truong hop dat khong st dung, chua st dung thi chuyén sang co quan giao dich
nha dat dé ban dau gia nop NSNN.

Doi véi dién tich try s¢ lam viée da bo tri lam nha & cho cén bd cong nhan vién,
néu hién nay khong con nhu cau st dung lam tru s¢ lam viéc thi chuyén sang xay dung
nha chung cu cao tang dé bo tri nha ¢ 1au dai cho can by cong nhan vién nham lam

giam tai tinh trang burc xuc vé nhu cau nha & hién nay.

Céc truong hop st dung tru s¢ lam viéc sai muc dich (cho thué, cho muon,
khong sir dung...) thi Cuc ra quyét dinhethu hoi. Toan b tién thu duoc do cho thué
phai ndop vao NSNN, khong thue hién ghi thu, ghi.chi.

2. Quan ly tai san cong la tru sé lam viéc cua Australia.

1. Mjt s6 nguyén tic chung trong qudn Iy tai sin cong

Tht nhét, hiéu qua, hiru ich, trach mhiém giai trinh va dao duc: Theo nguyén tic
nay moi quyét dinh dau tu xay dung mua sam,'sir dung va thanh 1y tai san phai dam
bao tinh hiéu qua vdi y thie tiét kiém, cong tam, dong thoi phai thuc hién theo co ché
dau thau, dau gia, phai cong khai trén thong tin dai chingvdi bao chi, nhan dan (gdbm
ca két qua trang dau thau, ddu gia) va phai giai trinh véi qudc hoi, co quan co chirc
nang quan ly tai san.

Thir hai, quan 1y tai san thong qua két qua dau ra, theo d6 viéc'dau tu xay dung
mua sim ciing nhu st dung va thanh 1y tai san dwoc.can ¢t cht yéu vao chat luong va
két qua dau ra cia dich vu cung cip, nhu sé hoc sinh t6t nghiép hang nam, ty 1¢ dd
cao... dbi véi truong hoc; s6 bénh nhan duoc chita bénh, sé bénh nhan phai nhap lai

vién, sb ca phau thuat thanh cong... ddi voi bénh vien.

Thi.ba.moi-tii.san déu phdi duoc.ghi chép, hach toan vé ca gia tri va hi¢n vat,
dinh ky duoc dinh-gia-lai gia-tri‘tal san.
2. Vé phén cdp qudn Iy tai sin

Viéc quan 1y tai san cong tai Australia duoc phan cap rat manh cho chinh quyén
bang va cho don vi truc tiép sir dung tai san. Khai quat mot sé cac quy dinh vé phan
cap nhu sau:

* Trach nhiém va thAm quyén quan 1y giita cac cip chinh quyén

Hé thong chinh quyén cta Australia duoc chia lam 3 cip: Cap lién bang, cip
bang va chinh quyén dia phuong. Tuong tmg voi nd, viéc quan 1y tai san cong duoc
thue hién boi 3 cdp (tai san cua cip nao do cip d6 quan 1y), nhung dugc tap trung quan

1y chu yéu boi cip bang (cac bang déu c6 hé théng phap ludt vé quan 1y tai chinh, ngan
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sach va tai san cong doc 1ap). Cap trén khong can thiép vao viéc quan 1y tai san cia
cap dudi.

O cac cap, nhiém vy quan 1y tai san céng tai mdi cap duoc gan véi nhiém vu
quan 1y tai chinh, ngan sach va dugc thuc hién bodi co quan tai chinh cing cip, bén
canh d6 mdi cap déu c6 co quan kiém toan nha nude ¢ trach nhiém kiém toan cac bao
c4o tai chinh ctia cac don vi cling cép (bao gdm ca phan bao cdo tai san). Ngoai ra cac
cip déu c6 Uy ban quan 1y tai san cong thanh phan gém Bo truéng Bo Tai chinh (1am
téng thu ky), cac thanh vién khac cua Van phong thu tuéng Bang, cic doanh nghiép
nha nuéc 16n nhu Rail corp, congty'quan Iy dudng bo... co chie nang chil yéu 1a xem
xét khi xay ra sy khong dong thuan trong mua sam, thanh,ly tai san giita Bo Tai chinh
v6i don vi st dung tai san.

Tai cac don vi sir dung tai san déu c6 bd phan quan 1y tai san. Nhin chung don vi
duoc tu quyét dinh viéc dau tu xay dung, mua sdm tai san, quyét dinh viéc str dung
cling nhu thanh 1y tai san; bén canh d6 don vi ¢chiu trach nhi€ém vé viée sir dung tai san
cong va cac quyét dinh ctia minh, dong thoi chiu trach nhiém trong gii trinh voi cac

co quan c6 tham quyén (quoc hoi co quan tai chinh va kiém toan).
*. Pham vi quan 1y tai sdn cua céac cap

Tai Australia, viéc quan ly tai san dugc phan dinh 16 rang, tai_san thudc cap nao

do cap d6 quan 1y, cap trén khong can thiép vao quyét dinh ctia cap dudi. Cuy thé:

- Cap lién bang quan ly tién va tai san ctia cac B9, nganh thudc lién bang (c6 276
co quan, don vi thudc lién bang). Thoi gian'qua chinh quyén lién bang d3 ban tai san
di rat nhiéu, hién nay tai san phuc vu hoat dong cua cac Bg, nganh chu yéu la tai san di
thué. Tuy nhién xu thé hién nay lién bang dang mudn sé¢ hiru thém tai san thong qua
mua lai hodc dautu xaydungimai.

- Cip bang quan 1y tai san-la hé thong co s -ha tang, tai san nha nudc tai doanh
nghiép nha nudc, nha dat va thiét bi thude sé hitu cua chinh quyén bang.

- Cap chinh quyén dia phuong quan Iy tai san ¢éng thuoc so hiru cia chinh quyén
dja phuong, chu yéu 1a dudng, cAu cong, hé théng thoat nudc ndi bd (fiwdng nhanh do
dia phuong dau tu) cac cong trinh cham soc nguoi gia, tré em...

Viéc phan cép quan 1y tai san dugc thé hién cu thé bai cac quy dinh vé quan ly
tai san cong tai cac khau cua vong doi tai san: dau tu xdy dung mua sam, sir dung va
thanh ly tai san.

3. Cdc quy dinh vé qudn Iy tai san cong la bit dpng sdn.

* Vé cong tac dau tu xay dung, mua sam tai san cong
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Mot nguyén tic dit ra d6i voi ca chinh quyén lién bang va chinh quyén cac bang,
dia phuong 14 ludn xem xét, can nhic tinh hi¢u qua nén sé hiru tai san hay cho thué tai
san. Nhitng tai sin nao nha nudc can s hiru, tai san nao nha nudc khong can so hitu,
khi ndo can s hitu va khi nao thué.

- Can cr ra quyét dinh dau tu xay dyng, mua sam tai san du trén co sé két qua va
chat lugng cung cip san phidm ddu ra, du toan ngan sach nha nudc duoc cip thim
quyén phé duyét (Qudc hoi), theo chién luge ddu tw mua sdm quan 1y tai san cong (ké
hoach dai han).

- Tham quyén quyét dinh'mua sam tai san dodon vi sir dung ngan sach ty quyét
dinh O bang New South Wale (NSW), viée quyét dinh mua sim v&i nhimng tai san co
gia tri tr 10 triéu AUD tré 1€n hoac 1 triéu trd 1én ddi voi du an tin hoc thi phai dugc
tham dinh boi co quan tai chinh.

- Viéc mua sdm tai san d6i véi nhitng tai san co gia tri 1on (nha dat, co so ha
tﬁng...) dugc to chuc tap trung thuc hién qua t6 chirc dich vu mua sdm chuyén nghi¢p
(tai bang NSW t6 chirc nay thuoc B6 Thuong mai). d6inv6i nhing tai san c6 gia tri nho

(trang thiét bi 1am viéc...) thi don vi sir dung ngn sach tw thuc hién mua sam.

Cong tac mua siam dugc thuc hién bang hinh thie déu thau cong khai, két qua

mua sam dugc cong khai trén phuong tién thong tin dai chung.
* Vé cong tac su dung tai san cong

- Moi don vi déu c¢6 bo phan quan 1y tai san, ¢6 quy ché quan Iy tai san ndi bo.
Trach nhiém quéan 1y tai san cong tai cac don vi thudc vé nguoi dimg dau, tuy nhién
viée quan 1y str dung dugc giao cho cac bo phan, ca nhan theo quy ché quan 1y tai san
ndi bd. don vi s dung tai san chiu trach nhiém vé viée st dung tai san thudc don vi
minh, chiu trach/fihiém vé& cac qayét dinh, dua ra dong thoi co trach nhiém giai trinh

trude Quoc hdi, co quan tai chinh; co.quan kiém toan.

- Cac taissanydéu phai duoesghi cheép, hach toan vé ca gia trivvaghién, vat. Theo
thong ké thi tai san cua Bang NSW'1a.203 ty AUD (chtl yéu la dat dai, co s ha tang va
nha), trong d6 riéng hé thdng duong sit thudc thanh phd Sydney do Cong ty Rail Corp
quan 1y khoang 12 ty AUD; tai san cuia chinh quyén lién bang 1 138,5ty AUD (tai san
tai chinh: tién mat, dau tu cia chinh phil va tai san phi tai chinh); tai san cta bang
Victoria khoang 100 ty AUD (chu yéu 1a dat dai, co s ha ting va nha).

Viéc ghi chép gia tri tai san dugc cin clr trén co so gia mua ban dau, hang nam
cac don vi sir dung tai san déu théng ké tinh hinh tai san hién c6 va dinh ky 3-5 nim
thue hién viéc dinh gia lai tai san (thué to chirc c6 chuyén mén dinh gia tai san), co
quan kiém toan ctia Nha nudc ¢ chirc ning thue hién viéc tham dinh lai.
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Viéc dinh gia d6i v6i mot s6 trudng hop tai san 1a rimg, di tich lich st van hoa,
bao tang, tac pham nghé thuat ciling gap nhiéu kho khan; tuy nhién nhiing tai san nay
du sao ciing duogc cac to chirc, cd nhan c6 chuyén mon nghiép vu vé tham dinh gid xac
dinh (c6 thé sat véi thi trudng, cling c6 thé 1a gid ude 18) lam cin cir dé ghi chép so6

sach va tinh khau hao.

Theo quy dinh chung thi moi co quan, don vi déu phai chwong trinh phdn mém
tin hoc quan 1y tai san cua don vi. Phan mém nay cap nhat thong tin vé c4c tai san hién
co, bién dong vé tai san trong ky. Quy dinh nay da gop phan gitp cho don vi va co
quan nha nudc chirc nang nam-bat'duoc tinh hinh tai san hién co, tinh trang tai san cua

don vi.

- Tiéu chuén, dinh mic sir dung tai san: Nhin chung cic bang va lién bang déu
khong quy dinh tiéu chudn, dinh mirc st dung tai san (riéng ddi véi tru so 1am viée thi
bang NSW quy dinh dinh mirc 1a 14m2/ngudi, dé ap dung trong truong hop di thué try
so lam viéc). Viéc str dung tai san nhiéu hay it phu thudc nhu cau cong tac, do don vi
tu quyét dinh va phai duoc bao vé trudc co quan tai.chinh, phu-thudc vao két qua va
chat lugng san pham dau ra cung cap cho cong dong.Co quan kiém toan s& dua ra tiéu
chuén, dinh mirc st dung tai san khi thuc hién kiém toan va xac dinh don vi st dung
hiéu qua hay lang phi tai san.

- Cong tac sua chira, bao tri, nang cép tai san duoc thuc hién kha tot trén co s&
cac quy chuén bat budc va tu nguyén do Nha nudc quy dinh, trén co s xac dinh hi¢u
qua nén sira chita hay thanh 1y. ddi véi truong hop thué ngoai sira chira, bao tri, nang
cAp tai san thi thuc hién ddu thiu cong khai (trwong hop cia Rail Corp, 1/2 khdi lugng
cong tac stra chira, bao tri, nang cip hé thong co so ha ting duong sit dugc thué ngoai
thuc hién).

- Viéc tinh'khaurhao tai san‘dirgc X4C dinh theo vong doi tai san: hién tai cac don

vi khao sét ton tai-2-hinh thire khau hao tai san:

+ Tinh khéu hao tai san chinh nhim muc dich theo déi dé ndm dugc muc dd hao
mon, gia tri con lai (khong phai 1a can e dé thanh 1y tai san), khong trich khau hao
vao chi phi san xuét kinh doanh (twrong ti nhu ddi v6i viée tinh hao mon tai san tai cac
co quan nha nudc cua Viét Nam hién nay). Truong hop nay dang dugc ap dung tai
Rail Corp.

+ Tinh kh4u hao tai san dé dugc NSNN cip kinh phi, tich luy tai dau tu tai san
(ké toan don tich). S6 tién khau hao hang nim dugc nha nude cap cho don vi va don vi
giri ngan hang, chi dugc sir dung vao muc dich tai dau tu tai san khi thanh 1y tai san.

Truong hop nay hién dang duoc ap dung tai co quan AusAID.
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Theo vin phong kiém toan qudc gia Australia thi truéc day viéc quan 1y tai san
cong cua chinh quyén lién bang da duoc chuyén sang ké toan don tich, tuy nhién sau
mot thoi gian thyc hién, gip phai nhung kho khin nhat dinh di chuyén tro lai hinh

thirc ke toan tién mat. Van dé nay con dang dugc tranh luan nhiéu.

- Cong tac bao cdo tinh hinh sur dung tai san: don vi khong thuc hién bao céo tai
san riéng ma duoc gin két trong bao céo tai chinh giri co quan kiém toan, co quan tai
chinh han cudi 1a ngay 20/08 hang nim (nim ngan sach két thiic ngay 30/6). Sau khi
nhan dugc bdo cao tai chinh, co quan kiém toan nha nudc c6 trach nhiém kiém toan
toan bo cac don vi (co thé kiémdtoantrén so cai.cua.don vi khi chua dén thoi han bao
cado tai chinh, co quan kiém toan nha nudc co thé thué ngoai thuc hi¢n kiém toan,
nhung phai chiu trach nhiém vé két qua kiém toan.) S0 liéu kiém toan duoc cong khai,
trir linh vic qudc phong. Theo thong ké thi chinh quyén lién bang c6 276 co quan, don
vi, cong tac kiém toan duoc thuc hién'tai tat ca cac don vi hang ndm va hoan thanh
trong vong 3 thang sau khi nhan dugc bao cao tai chinh cua don vi.

Viéc bao cdo tai san trong bao céo tai chinh chi tap trung.vao cac chi tiéu tong
hop nhu gid tri tai san (theo nguyén gia), sé khiu hao, gid tri con lai. Do vay chi c6 thé

tong hop dugc gia tri tai san cua ca bang hodc lién bang trén co:so chi tiéu gia tri.
* V& cong tach thanh 1y tai san

Céc hinh thirc thanh 1y tai Australia bao géom thao do, ti€u -huy va ban tai san.
Viéc thanh 1y tai sdn duogc x€t trén van dé hiéu qua cua viéc tiép tuc dau tu, stra chira,
nang cap hay mua méi tai san, s¢ hitru hay di thue tai san, tai san c6 can sir dung nira

hay khong.

- Thdm quyén quyét dinh thanh 1y tai san thuéc vé don vi, tuy nhién nhién dbi
v6i nhitng tai san.lén nhu nha dat, 6o'sd tﬁng c6 gia tri 16n thi co su tham dinh cta
Bo Tai chinh (& bang NSW néu thanh 1y tai san c6 gia tri tir 20 triéu AUD) tré 1én thi
phai duoc tham dinh boi co quan tai chinh). d6i voi traomg hop thanh 1§/ tai san co gia
tri 16n dé dau tu mua sam tai san mai thi phai c6 Uy ban giam sét, trong d6 c6 dai dién
co quan dan ctr. Con nhitng thiét bi (6t6, dong san khac) don vi tr quyét dinh thanh'1y.

Theo quy dinh thi di v&i 6t6 tai cac co quan nha nudc tai bang NSW duoc thanh
1y khi da st dung dugc 2 ndm hodc chay trén 40.000km.

- Viéc thanh 1y tai san nhin chung dugc t6 chire tap trung thong qua to chuc dich
vu thanh 1y chuyén nghiép va dugc diu gia cong khai, két qua thanh 1y duoc cong khai
trén phuong tién thong tin dai ching.



- Tién thu duogc tir thanh 1y tai san vé nguyén tic duoc ndop NSNN, tuy nhién tly
theo thod thuan gitra don vi voi Bo Tai chinh, don vi ¢ thé duogc gitr lai toan bd hoac
mot phan dé tai dau tu tai san.

Tuy nhién van dé thanh 1y tai san tai Australia 1a mot van dé con nhiéu ton tai,

bdi vi cac don vi hdu nhu mudn nam gitt nhiéu tai san, khong muon thanh ly.

*Vi du: Quan ly nha & thudc sé hitu nha nude tai Bang New South Vale(NSW)

V&i mé hinh nha nudce hai cap, thi té chirc nha nudc cip bang giong voi md hinh
t6 chirc quan 1y nha nudc nhu & Viét nam‘hién nay. Quan 1y bat dong san tai NSW tap
trung tai S& nha dat, S¢ Nha'dat NSW dang quandy, 140.000 bat dong san voi gia tri
khoang 27 ty AUD véi muc dich cho nguoi ngheo, gia, doc than, thd dan thué. Trong
qua trinh cho thué, néu thiy khong can nam gitr tai san nita va ngudi mua c6 du kha
nang tai chinh thi c6 thé ban. Ngudi mua nha dat duoc hd trg 7.000 AUD, dong thoi
duoc Nha nude mién mot sd khoan thué vé nha dat khac.

- Thoi han cho thué phé bién tir 5-10 nam, téida 99 nam;

- Gia cho thué duogc xac dinh khong can cir vao vi tri ngoi nha, dién tich nha ma
dugc can cur chu yéu vao muc thu nhdp ctia nguoi thué, nhung muc to6i da khong vuot

qué 25% thu nhap ctia nguoi thué.

- Tién thu duoc tir cho thué nha dat duge st dung dé mua thém quy nha dat, stra

chira, nang cap nha;

- Khi mua sam thém quy nha dat c6 thé mua bang hinh thirc théa thuan hoic mua
cudng ché. Truong hop mua bang hinh thirc cudng ché (it thyc hién) thi thyuc hién boi
thuong theo gia thi truong, d@)ng thoi ¢6 su hd tro.

- Viée-sira ehitas-bioydudng nha che thué do S nha dat dam nhiém thong qua
hinh thtrc ddu thawdieh vu'stra ‘chirazbao dudng. Viéc sua chira, bao dudng dugc thuc
hién thuong xuyén theo dinh ky, khi phat sinh hong héc duoc sira chita khan truong
trong vong-4rgionké firkhifihanduoe.ycu cau.

- Ngoai ra S& Nha dat con co cac chinh sach hd trg ngudi thué nha trong viéc
cung cap dich vu y té, gido duc, tao céng an viée lam. ..

3. Quan ly tai san cong la tru sé lam viéc cia Cong hoa Phap.

Tru s& lam viée 13 bat dong san phuc vu cho hoat dong ctiia nha nudc. Viéc quan
1y tru so 1am viée - bat dong san cong duoc thuc hién nhu sau:

- Kiém k&, kiém soat: Tai Phap co quan quan 1y cong san tai 97 tinh, thanh phd
va mot s6 vung lanh thod hai ngoai quan 1y nha cong so théng qua Bang danh muc tai

san nha nudc (TGPE — Tableau général des propriétés de 1’Etat). day 1a mdt chuong
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tinh phan mém quan 1y tai san cong nodi chung va quan 1y nha cong so néi riéng. Cac
co quan Nha nudc déu ap dung chuong trinh tin hoc nay dé theo ddi try s¢ lam viéc do
minh quéan 1y va bao cdo vé co quan cong san dé cap nhat nhitng bién dong va s liu
duoc truyén vé mdy chua dit tai Tong cuc Thué dé tong hop va quan 1y chung ca nudc.
Thong tin vé nha theo chuong trinh phan mém bao gom:

* dia chi, tén chu st dung, ngudi dugc giao st dung;
* So do, so thura, khuon vién dat theo s6 li€u cua co quan dia chinh xac dinh;
* Mét bang xay dung, sO ting, ngay xay-dung, muc dich st dung.

* (G14 xay dung nha, toan b nha c6 bao nhi€u ¢hu, sé hiru. Truong hop nha di
thué thi ciing duoc nhap gitr liéu vao chuong trinh ndy, gia xay dung va gia di thué déu
tinh theo gi4 do co quan cong san quy dinh;

* Ngay mua (Iam gidy chiung nhan quyén so hitu, ngay dugc cip gidy ching
nhan quyén sé hiru).

* Hinh thirc mua (chi dinh, trung dung, qua biéw)....

Tai li€u, so0 li€u vé nha tir chuong trinh tin hoc nay la can clr quan trong dé cac
B, nganh quyét dinh viéc stra chita, di€u chuyén tru s¢ lam viéc va lap ké hoach dau

tu xay dung mai.

- Co quan quan ly tru s& lam viéc va bat dong san: Tai Tong cuc thué co hai co
quan tham gia quan 1y tru s& va bat dong san 1a: Direction générale du domaine (Tong
cuc quan 1y cong san) quan 1y tai san cong vé bat dong san, trong d6 c6 nhiém vu quan
1y try sé 1am viéc cta nha nuéc. Co quan nay dwoc to chirc voi mot vin phong trung
tdm va cac van phong quan 1y nha dat tai mdi khu hanh chinh cta Tong cuc thué. day
1a co quafijchiu tiash/ihién vé fibng tinBat dong san 1am co s& danh thué va theo doi
1ap bang TGPG.

Co 'quan tht hai tryc_thudc 13 Direction générale du Cadastre (Téng cuc dia
chinh) co quan nay c¢6 nhiém vu xay dung biéu gia dat, dinh gia lai bat dong san cong
1am co s& thu thué nha dat. Bén canh d6 lam nhiém vu cdp chimg nhan bat dong san va
theo trich luc dia chinh.

- Ché d6 quan ly, khai thac try s& lam viéc: duoc trién khai theo quan diém phan
cap quan 1y bo, nganh, dia phuong. Luat Tai san quy dinh tru s lam viéc chi duoc sir
dung dé 1am viéc cho cic co quan nha nudc, khong sir dung vao muc dich khac. Ché
d6 quan Iy twong dbi phirc tap va c6 tinh chét dic thu cua mdi bo, nganh, dia phuong;

nén cac Bg, nganh déu c6 co quan quan ly cong san theo ddi nha cong sé va cac tai san
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cong tai don vi minh va bdo céo cho co quan Cong san cuia Tong cuc Thué qua chuong

trinh phan mém quan 1y cong san.

Theo quy dinh, cic bd, nganh duoc quyén quyét dinh sira chira, xay dung méi tru
s& 1am viéc. Nguon kinh phi dau tu, sira chita duoc str dung trong pham vi ngan sach

da duoc phan bo hang nam.

Péi véi tru s6 khong c6 nhu cau st dung thi don vi phai c6 kién nghi kém theo
hd so, gidy to lién quan dén nha, dt cho Tong cuc thué (co quan quan Iy cong san) dé
xem xét phan lai cho don vi khac c6 nhu@au st dung. Truong hop khong c6 co quan,
don vi nao sir dung thi thyc hi€n ban dau gia congkhai. Mtrc gia san dé thuc hién dau

gia dugc xac dinh bang 80% murc gia do co quan cong san’quy dinh.

SO tién thu dugc tir ban tru s¢ lam yi€éc cia co quan nha nudc sé dau tu lai tir 80-

90% cho don vi c6 tai san, dé dau tu nang cap tru sé.

Theo Luat Tai san nha nudc cac co quan, don vi co quyén hoéan ddi tru sé lam
viéc tir co quan nay cho co quan khéc dé dam bao phu hop véi chiic nang, nhi¢m vu va
tinh chat cong viéc cla timg co quan, don vi. Truong hop.hoan doi co phat sinh chénh
léch vé gia tri thi hai bén ty théa thuan voi nhau va thanh tean cho nhau phﬁn chénh
léch d6. Kinh phi thanh toan don vi tu can ddi trong kha nang NSNN da dugc giao
hang nam, Nha nuéc khong cép bu. Nguoc lai, don vi thu duge phén chénh léch duoc

st dung dé dau tu nang cap tru s¢ lam vi¢c don vi minh.
- Quan ly dau tu xay dung tru sé lam viéce:

Mdi bd, nganh, dia phuong déu c¢6 co quan edng san thuc hién quan 1y tai san
thudc minh quan 1y va quyét dinh dau tu, sira chira tai san. Tong cuc Thué giao cho bo
phan quan 1y cong san nganh thyuc hién quan 1y tai san qua phin mém vi tinh, theo ddi
2.500 ngdi nha cohg sd (tir trungwrong (dén dia phuong) véi 29 bo phan chi tiét trong
ngoi nha. Theo quy dinh, thi-ci-03-nidm mot lan, Téng cuc Thué tridu tap tat ca cac
giam dbc ctia cac co.quan.thué & dia phuwong vé Tong cuc.dé phan anh nhu cau trang
bi, nang Cép, stra chira, xay dung mdi tru sé lam viéc. Trén co s& do, Téng cuc Thué
1én ké hoach diu tu mua sim, stra chita tru so cho toan nganh dé bao céo trude BO Tai
chinh (Vu Ngan sach), dong thoi c6 cam két dbi v6i ngudn thu trong 03 nim; Sau khi
ky hop dong trung han véi Vu Ngan sach, Tong cuc Thué s& phan bd chi tiét kinh phi
dau tu, xay dung, mua sdm, céi tao, stra chita cho tung don vi. Thuc hién dau tu xay

dung, nang cap tru s& lam vi¢c cua nganh da dugc phan cap nhu sau:

+ Pau tu mua sam, xay dung, stra chita 16n tai san toan nganh do Tong cuc Thué

thuc hién;
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+ Sita chita thuong xuyén ddi véi nha cong sé do Cuc Thué dia phwong thuc
hién. Hang nam, cac don vi thudc dia phuong 1ap ké hoach xdy dung, stra chita, thué
tai san gui 1én Téng cuc Thué; Tong cuc Thué (bd phan quan Iy cong san) s& xem xét
toan bo hang muc cong trinh dé nghi sira chira cua timg don vi cho phu hop vdi tiéu
chuan dinh mirc, tinh dic thu hay khong; sau d6 quyét dinh nhitng hang muc nao dugc
stra chita, nhitng hang myc ndo khéng can sira chira; trén co sé dé s& phan bd ngan
sach cho ting don vi. Vi¢c theo doi stra chita thuong xuyén sé€ do dia phuong tu chon
thau dé thuc hién, s6 liéu cac hang muc stra chira déu cap nhat vao may vi tinh dé theo
doi.

- V& x4c dinh chi phi dau tur try s6 1am viée:

Vi¢c xac dinh chi phi xay dung tru s¢ lam viéc (fivgc giao cho Vu nhan sy va,
hién dai hoa hanh chinh): chu yéu dua vao'econg trinh tuong tu; vé dién tich mat bﬁng
xay dung, vat liéu xay dung, thiét bi ciia ¢dc nha ma nhu tu nhan da dau tu dé xac dinh
chi phi ddu tu c6 phan tich cac yéu t6 khac nhaw.dan dén chi phi dau tu khac véi chi

phi dau tu cua tu nhan.

Ngoai ra, Vu con c6 cac doi xdy dung hang thang phai cung cép cac s liu vé
gia ca, tién do xdy dung, cac cong trinh xay dung thong qua mang internet. Sau d6, Vu
Nhan su, hién dai héa va hanh chinh c6 nhiém vy tong hop dua ra cac thong s chi phi
dau tu ciia ndi bo nganh va phat hanh trén céac tap chi ciia nganh theo hinh anh cua
timg cong trinh twong Gng véi bang gia cho timg loai-edng trinh x4y dung cu thé (fiua
ra muc gia toi thiéu, gia trung binh, gia t6i da). Mire gid ndy dugc 6n dinh trong thoi
han 5 nam va cho phép bién dong so vi gia thi trudng khong qua 5%; néu qua 5% thi
phai xin ¥ kién ctia BO truong Bo Tai chinh dé quyét dinh c6 diéu chinh hay khéng.

- Quan Iy-chi-phi-dau tuwa-van-hanh-cua tru s¢ lam viéc:

Sau khi cic cong trinh nha cong sé hoan thanh khong chi dua vao bang téng hop
tai san nha nuwde (TGPE) dé quan 1y ma cdn quan Iy chi phf van hanh cho ting cong
trinh cu thé trong mot nam. Vu Nhan sy, hién dai héa va hanh chinh d3 xay dung phan
mém xac dinh, chi phi cho viéc xay dung'mot toa nha véi muc dich tinh toan dugc gia
thanh xay dung mdt toa nha theo y minh la bao nhiéu; moi co quan, cd nhan c6 nhu
cau vé thong tin thi Vu Nhén sy hién dai hoa va hanh chinh s& c6 nhiém vu tu van
(mién phi d6i v6i co quan nha nude). Phan mém duoc xac dinh gia thanh, chi phi cho

xay dung mdt toa nha dugc xay dung trén co s¢ cac chi tiéu sau:

- S phong lam viéc trong mdt ngdi nha (dién tich dugc xac dinh theo dinh muc

cho tirng nguoi)
- S6 phong hop;
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- S6 phong tiép khach;

- S6 phong vi tinh, phong luu trir ho so hodc ¢6 phong dic biét;

- Tram y té, phong nghi, phong phuc vu giam dbc, pho giam déc;

- Mit bang x4y dung phang, nghiéng, ham...

- Hinh thtc x8y dung: xay tho, xay thd co tuong bao, hoan thién (chia khoa trao
tay);

- Thiét bi, noi that trong nha: binh thadng, tbt, rat tot.

- Quan ly giao dich tru s&lam viéc:

Péi v6i nhing tru s lam viée, co quan dang sir dung qua rong so voi dinh mirc
quy dinh (tinh theo s6 ngudi lam viéc tai co quan), co quan st dung co thé dé nghi
Téng cuc Thué bio céo co quan quan Ljiedéng san cho phép don vi dugc ban phan dién
tich nha, dat doi du dé giam bét chi phi van hanh cua ngdi nha. S6 tién thu dugc cho

phép don vi dugc sir dung dé dau tu, nang cap, sua chira try s¢ lam viéc.

Trong téng s6 2.500 ngdi nha ma co quan thué trung wong va dia phuong dang
quan 1y thi ¢6 ca nha di thué cua tu nhan. Truong hop di thué nha, néu don vi dam
phan vé&i chu so hitu ma thué dugc gia thap hon mirc/gia thué nha quy dinh cia co
quan cong san thi don vi di thué duoc huéng phan chénh 1éch (s6 tien nay khong quy
dinh phai st dung vao muc dich gi ma cho don vi tu quyét dinh st dung). Nguoc lai,
cac don vi sir dung tru s¢ lam viéc khong dugc thué nha lam viéc vdi gia cao hon gia
thué nha ma co quan quan 1y cong san cho phép.

4. Quan ly tai san cong la tru sé lam viée cia bang Québec- Canada.

Québec_la bang rong nhat ciia_ Canada (1,542,056 Km2) gap khoang 5 1an dién
tich Viét nam) dansd.nhicu-thd-hai.trongssd cac bang ciia Canada (7,546,131 ngudi),
phan 16n nguoi dan noi tiéng Phap:

Viéerquéan 1y, st dung d6i voinha cong sortrong cac co quan hanhschinh,nha
nude, trudc nam 1995 duoc giao trie tiép cho eac Bo, nganh, co quan nha nudc truc
tiép quan 1y, st dung. Tir cudi nam 1994, Chinh phu Quebéc thyc hién doi méi cong
tac quan 1y sir dung nha cong s& khéng giao cho cic co quan nha nudce truc tiép quan
1y tai san, Chinh phu thanh 1ap don vi chuyén quan ly tai san la:

+ Cong ty (Hing) bat dong san Quebéc (SITQ- Société Immobiliere Trans-
Québec) - 1a doanh nghiép c6 phan dic biét cia nha nudc tryc thudc Bo Tai chinh
Québec (Quy tiét kiém va dau tu Québec (Caisse de dépét et placement du Québec

(CDPQ) chiém 92,4% con lai 1a cac tap doan va cac quy huu tri, to chire khac cua nha
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nuéc dé thyc hién quan 1y toan bo nha coéng sé va nha chuyén dung. Riéng linh vuc
gido duc, y té va co so ha tang c6 Cong ty dic biét riéng quan 1y cling truc thudc Bo
Tai chinh. T6 chitc m6 hinh ¢ ddy van hanh theo mé hinh doanh nghiép.

+ Céc bd, nganh, co quan Nha nudc chi dugc thué nha cong s, theo ti€u chuén,
dinh mtc hoac theo yéu cau, nhiém vu duoc giao va phai st dung tai san theo dung
muc dich, dua trén kinh phi NSNN duogc cép va khéi lugng cong viéc thuc té phat
sinh. Quan hé nay dugc thuc hién theo hop d@)ng thué tai san. Cac don vi phai thué nha
cong so ciia Cong ty quan 1y bat dong sanaKhi cac co quan ¢ su thay ddi vé nhu cau
sir dung dién tich 1am viéc, s& kylai hop dong thué sir dung (thué ting 1én hay giam di)
cho phut hop véi nhu cau, tiéu chuéan, dinh mitc str dungrhoic cham dirt hop dong thué.

Toan bd chi phi van hanh, bao dudng stra chita do co Cong ty nay chiu trach nhiém.

Mo hinh nay da giai quyét dugc co ban tinh trang str dung lang phi, sai muc dich
tru s& lam viée cua co quan hanh chinh:"Viéc quan 1y tru s¢ lam viéc cong van hanh
theo md hinh doanh nghié€p, rang budc NSNN va.cong viéc hanh chinh dam bao hi¢u
qua tot nhat. Cong ty didc biét khong chi dimg lai pham vi hoat-dong ¢ bang Québec
ma con dau tu ra cic bang khac va cac nwéc Tiay Au. (Chi tiét:
http://www.sitg.com/.SITQ.com; www.lacaisse.com)

5. Nhirng bai hoc kinh nghiém cho Viét Nam

Tur viéc nghién ctru kinh nghiém quan ly tai san cong va tru. s¢ lam viéc cua mot
s6 nude, ¢6 thé rut ra mot s6 bai hoc dé nghién ciuhoan thién cong tac quan 1y tai san
cong la try sé lam vi¢c & Viét Nam, nhitng bai hoc rut ra tr quan ly tru s¢ lam viéc noi
riéng 1lam co s& cho nghién curu thyc trang quan 1y tru s& lam viéc tai Viét nam trong

chuong hai. Nhitng bai hoc d6 dugc khai quat cu thé 1a:
ThiARAE XEe difih d61 g d&qifan 1y.

- Viéc thé ché chinh sach quan 1y TSNN (bao.gdm quan 1y tru sé 1am viéc) phai
dugc quy dinh bang van ban quy pham phéap luat & cap do Luat va cac quy dinh, quy
ché dugc thé ché cu thé bﬁng cac van ban dudi luat tao thanh hé théng phép luat vé
quan ly TSNN n6i chung va quan ly TSNN'1a tru s¢ 1am viéc noi rieng da dam bao cho
viée quan 1y va st dung tru s lam viéce tai khu vue hanh chinh trong toan quéc gia di
vao né nép, bdo dam viéc sur dung tru s& lam viéc tai khu vuc hanh chinh dung muc
dich va co6 hi¢u qua.

- V6i chinh sach quan 1y tru so lam viée duoc thé ché bang cac nguyén tic, quy
dinh, quy ché, ché do. .. cang déy du, cu thé, thi viéc quan 1y tru s¢ lam viéc vira chat
ché, vira thuan loi, han ché dugc nhimng sai pham trong ca quan 1y va st dung; dong

tho1 viéc cho phép cac co quan quan 1y tru s& lam viéc dugc khai thac tai san du thura
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chua bd tri cho cac co quan, t6 chic ctia Nha nudc st dung, tir d6 da dem lai nguén
kinh té khong nhd dé tai dau tu, sira chia, nang cép tru s& lam viéc. Tu d6, rat ra kinh
nghiém dé c6 thé van dung vao nudc ta 1a chinh sach quan Iy TSNN noi chung va
chinh sach quan ly TSNN 14 tru s¢ lam vi¢c tai khu vuc hanh chinh néi riéng can duoc
thé ché béng cac nguyén tac, quy dinh, quy ché, ché do... mot cach déy du, cu thé s&
dam bao huong dan, diéu tiét, to chtrc viec quan 1y tru s¢ lam viéc phuc vu cho céc
muc tiéu cta Nha nuée di dé ra mot cach hiéu qua.

Thtr hai: M6 hinh quén ly

- Vi¢c Chinh phu thanh"ap co quan ¢ trungttong va dia phuong c6 chirc nang,
nhiém vu chuyén quan 1y tru s¢ lam viée n61 rieng va TSNN noéi chung va céac t6 chirc
chuyén trach thyc hién viéc dau tu tru s& lam viéc dé bd tri cho céc co quan hanh
chinh thué sir dung da dam bao cho viéc sir/dung cua cac co quan phi hop véi nhu cau,
khong c6 hién tuong thiéu nha lam viéc hay dir thira nha lam viéc. Viéc thay d6i nhu
cau str dung try s lam viée (tang hodc giam) déuwco thé duoc xir 1y kip thoi thong qua
t6 chuc nay. Nhu vay vura tiét kiém dugc trong str dung try s& lam-viéc, vira phat huy
duoc hét cong Sudt sir dung va khéc phuc duogc tinh trang chénh I¢ch dién tich lam viéc

kha 16n giita cac BO, nganh, giita cac cap (trung uong, tinh, huyén, xa).

- Céc nudc da phan cap quan Iy NSNN 13 rang gan v6i d6 1a su phan cdp manh
vé quan 1y tai san cong. Quyén ra quyét dinh thudc vé cap dudi, cap trén chi xu ly
nhing truong hop ddc biét hay c6 su bat dong hode-tai san truc tiép cua trung wong
quan ly. Vi thyc chat tai san nay dang duoc sir dung & cac dia phuong. dé 1am tot cong
tac nay, can thiét phai c6 quy dinh va nhan lue trong thanh tra kiém soat thuc thuc hién

tai cac don vi dugc phan cép.
ThibarCae-phueng thiicyedng-cu.quan 1y

- Try s& lam viéc cua cac nudc dugce st dung theo dung muc dich, churc nang,
nhiém vu va tiéa chuin, dinh mtre da quy dinh. Nhitng quy dinh nay'¢6'thé duoc luat
hoa va giam sat thyc hién thuong xuyén. Co quan nha nudc cip trén quy dinh mot
khung dinh mirc, tiéu chuan linh hoat (c6 thé dao dong trong gidi han va co thé thay

ddi theo dia phwong) voi muc dich 12 6n dinh 1au dai tranh thay d6i lién tuc.

- O mdt sO nude, tru s¢ lam viéc da duogce tiéu chuan hda theo mét tiéu chuan
dugc nha nudc quy dinh; xu hudng hién dai hoa tru sé lam vi¢c, xay dung riéng mot
khu try s¢ lam viéc cho toan by co quan hanh chinh theo cac cap chinh quyén (trung

uwong, cap tinh, cap huyén...) da duoc thyc hién & mdt s6 nudc.

- Céac nudce st dung phan mém tin hoc, néi mang trong toan quoc dé quan ly try

sO lam viéc ndi riéng va TSNN noéi chung rat hiéu qua, chinh xac, nhanh gon va tiét
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kiém chi phi quan ly. Hé thong niy giip co quan quan 1y ndm bat lién tuc tinh hinh tai

san, giam sat truc tuyén, tir xa va ¢ quyét dinh diéu chuyén kip thoi.
Tha tu: Vé quy dinh khac duoc luat hoa va thé ché bang vin ban.

- Mot s6 nude da st dung don bay kinh té dé khuyén khich cac don vi st dung
try s& lam viéc tiét kiém, hiéu qua, thong qua chinh sach: cho phép ban try sé lam viéc
doéi du, cho phép hoan ddi tru s& lam viéc; s tién thu duge tir ban, tir chénh 1éch do
hoan déi dugc sir dung dé dau tu cai tao, nang cip tru s& 1am viéc; cho phép don vi
duoc str dung s6 tién chénh léch khi thuémha (giita gia do co quan cong san quy dinh
va gia thué thuc té). S6 tién nay don vi dugc st ding (khong quy dinh myc dich su
dung).

- Trach nhi¢ém cia cac c4 nhan ciing dugc cac nudc quy trach nhiém rat cu thé.
Nhiing van d& thudc vé quan 1y, vé st dung truc tiép va van dé khéac nira lién quan do
tung bo phan quén 1y, nguoi dung dau bo phan phai chiu trach nhiém. Néu nguoi ding
dau khong dam bao quan 1y dung s& ty dong mién nhiém hay quy trach nhiém trudc

phap trong tirng truong hop.
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