CUQC CACH MANG CONG NGHIEP 4.0

Cudc Cach mang cdng nghiép (CMCN) 4 dua trén nén tang sb hoa caa cudc
Cach mang cdng nghiép 3 nhung mang mot ban chat khac, do 1a viéc may maoc
da bat dau thay thé, trg gilp cho suc suy nghi, tu duy hay ning luc tri tué cua
con ngudi. Piéu ndy sé tao ra nhimg thay dbi chua ting c6 va dugc cho 12 sé tao
ra mot budc ngoat mai, co thésanh ngang hay vaot hon vé tim anh huang so véi
budc ngoit cia nhan loai khi may méc bat dau thay'thé cho stc co bap cua con
nguoi va dong vat trong cudc cach mang ¢oéng nghiép lan thir nhat. Co thé noi,
sb hda, su hoi tu cua cac cong nghé, tuong tac gitra hai thé gisi thuc va ao, toc
d6 xu 1y thong tin nhanh chua ting thay, su tham gia cung cap noi dung sb cua
luc luong dong dao ngudi (noi dung trén cac mang xa hoi, bach khoa toan thu
ma&, cac cong ddng mé khac v.v...) va thiét bi (théng tin gui tir cac may dién
thoai di dong, xe t6 to luu thong trén duong, camera giao thong, cac website
v.v..) la nhitng dac trung co ban caa Cach mang cong nghiép 4.0.

Cac khau ché bién, ché tao dugc tu dong hda véi ngudi may tién tién cong
thém su phét trién caa van trl dua trén Big Data'co thé khién hoat dong nay
duoc chuyén nguoc lai (re-shoring) cac nwdc phét trién, dé lai khoang tréng
khong dé lap day & cac nudc von 1a “cong xudng” cua thé gidi. Nguy co nay dat
cac nudc dang phat trién phai xem xét lai tién trinh céng nghiép héa hién nay
(dua tréngithértaordong-gid ey eiimg nhu hé qua cua su thay doi nhu cau lao
dong (lao dong gian don bi thay thé bang may mac, ro-bdt) di cung véi do 1a
nguy co mat Vviéc hang loat do nhing thay d6i dot ngot trong phwong thirc san
xuat (nhiéu cong doan duoc ty dong hoa).

Ngay nay, cong nghé tu dong hoa s dung robot da va dang dat ra nhiing
thach thirc truc tiép va trudc mat cho cac nuée dang phat trién, dang tham gia
vao qua trinh ty do hoéa thwong mai va canh tranh trén thi truong toan cau bang
lao dong ré. Hién tai c6 mot xu hudng dang ndi 1én d6 1a: Xu hudng st dung s6
lwgng robot nhiéu hon, tai nhiéu xi nghiép c6 quy md nhé hon va trong nhiéu



nganh hon.

Trude day, do chi phi cao nén robot chi dugc s dung han ché tai mot s6
nganh nhu may tinh, dién ti, thiét bi dién, may moc va thiét bi van tai. Ciing do
chi phi cao, nén chu yéu robot dugc sir dung tai c&c nha may lon cua cac cong ty
c6 tiém lyc tai chinh tét. Hién nay véi CMCN4 cac hang rao vé mat kinh té va
ki thuat trong viéc st dung robot.di-giamxudng dang ké. Trudc day tong chi phi
lip dat mot robot thao tac han trong nha may 6 to.co gia khoang 200,000 USD,
thi hién nay chi con khoang 130,000 va'dén nim 2025 thi du kién chi con
khoang 100,000 USD. Tung cau phan‘ehi phi cua viéc lap dat robot (thiét ké hé
théng, ban than robot, thiét bi ngoai Vi, chi phi quan 1y) ciing giam xuéng mot
cach nhanh chong.Viéc nay cho phép robot dugc sir dung rong réi hon, ngay ¢ ca
nhitng xi nghiép nho. Ngoai chi phi ldp dat ban dau giam xubng, thi chi phi van
hanh robot ciing giam, va dong thoi véi nd 1a “nang suat” cua robot lai ting lién
tuc. Theo nghién ciru cua Boston Consulting Group nam 2015, chi phi mot céng
nhan han tai My hién la 25 USD/moét gid, chi phi cho mét Robot hién tai khoang
8 USD, nhung trong tuong lai chi phi cho mét robot lam mét cong viéc tuong tu
chila 2 USD.

Xu huéng st dung Robot ciing thay d6i nhanh chéng. Robot khdng chi
duoc str dung & nhiéu nganh hon, ma con & nhiéu xi nghiép quy md nhoé hon.
Piéu nay dan tai viéc trong tuong lai, viéc st dung robot thay thé cho lao dong
tré nén phé bién hon.baolgio hét.. Fheortinh toan cua BCG (2015), viéc st dung
Robot d3 trg.nén hiéu-quéa hon sir dung lao-dong trong nhicu-nganh..Theo sé liéu
cua Hiép.HoinQuée Té'Roboticswvicc 1ip datwandua Robotvaorsindung, S&, ting
nhanh chong trong nhitng nam t4i. Ve thot diém nam 2013 méi chi co 1,5triéu
robot duoc lap dit va st dung, thi du bao vao nim 2020, con s nay 1a khoang 4
triéu va dén nam 2025 (ttc 1a khoang 8 nam nita), con sé robot dugce dua vao sir
dung sé& 1a khoang hon 6 triéu Robot. Viéc str dung ngay cang nhiéu robot tai cac
nudc phét trién c6 thé 1am cho cac nude dang phat trién, trong d6 co6 Viét Nam
mat di loi thé canh tranh truyén théng 1a dua vao chi phi lao dong thap.Robot cua



CMCN4 1a mét loai “tu ban” dic biét, khac véi “tu ban” truyén théng (kha ning
thay thé con nguoi thap),cé kha ning thay thé ngudi lao déng cao, dic biét Ia
nhitng nguoi co it ky nang. Viéc s dung robot ngay cang nhiéu dan téi vai tro
cua nguoi lao dong giam va chi phi nhan luc trong tong chi phi san suat ciing
giam. Tai cac nudc dang phat trién (so sanh twong d6i Vi cac nudc phat trién),
thi ty Ié lao dong trong nhitng nhém ngdnh/nghé nghiép co thé bi (dugc) tu dong
hoa, robot hda, 1a nhitng ngdnh k¥ nang thap,iai'cao hon cac nudc phat trién rat
nhiéu (tai cac nuéc phat trién cd thé néi cac nhom nay hau nhu khong con ton
tai). Va theo ugc tinh cia UNCTAD, thi ty 1€ lao dong bi anh huéng c6 thé Ién
to1 70%.

Xu huéng nay s& day nhanh qua trinh mat loi thé canh tranh cua cac nganh
cdng nghiép dua trén lao dong ré cua Viét NamaCéc cong-ty-da qudc gia trudc
day tién hanh tim kiém loi thé canh tranh bang céch chia nho chudi gia tri
(slicing the value chain) dé tan dung chi phi lao dong va dau vao thap ¢ cac nudc
khac nhau, thi hién nay s& khdng con nhiéu dong co dé lam chuyén d6 nita. Mot
xu huéng mai noi 1én trong nhirng nam gan day 1a cac cong ty da quoc gia nay s&
chuyén nha may vé gan vai thi truong (nuéc phét trién) hon. Thuc té nay s& lam
cho nganh san xuat ché tao (manufacturing sector) tai cac nuéc dang phat trién
thu hep, cong an viéc lam ciing s& bi anh huong. Nhu vay, dén luot né s& dan tgi
viéc thoai cong nghiép hoa (de-industrialization) sém tai cac nudc dang phat
trién, c6 thé lam anh huong @énthangloat chinh sach coéng nghiép caa Viét Nam,
dac biét 1a trong cac nganh ma Viét Nam hién.dang hy vong xay dung dugc mot
nganh céng nghiépphustre.nhu.dét may, dién tu.

Khi viéc nay xay ra, sé co su dich chuyen san xuat caa mot so nganh tur
nhitng nuéc cd ty Ié lao dong ky nang thap cao (nhu Trung Quéc, Viét Nam va
cdc nudc dang phat trién khéac) sang nhirng nuéc ma trude day khong co loi thé
canh tranh vé lao dong k¥ ning thap. Cau hoi dat ra l1a cuoc Cach mang cong
nghiép 4 s& anh hudng nhu thé nao dén cac nganh cong nghiép Viét Nam. Cau
tra l1oi s€ phu thudc vao do la nganh nao. Muc d6 va pham vi anh huong cua



Cach mang céng nghiép 4 s& khac nhau véi ting nganh. Viéc sir dung robot chic
chin c6 thé lam thay ddi “dia diém” san xuét d6i véi mot sé nganh san xuat, diéu
nay s& phu thuoc vao mic o khan hiém tuong dbi caa cac nhan té san suét (lao
dong va vén).

Su tac dong cua Cach mang cong nghiép 4.0 dén nganh bién ta 14 rat Ion.
La nganh may tinh, cdng nghiép.diénd, thiét bi dién, 14 nhitng nganh c6 hai dic
diém luong binh quan cao hon cac nganh khéc va kha ning ty dong hoa cao. Day
chinh 1a nhitng nhém nganh ma kha nang robot sé¢ thay thé con nguoi cao, do
nang suat do robot dem lai cao hon sir‘dung lao dong. Pay s& la xu huéng chung
trén toan cau. Tai Viét Nam, nganh dién ti, thiét bi dién tir méi dang & giai doan
manh nha. Xu huéng ty dong hoéa bang robot.chac chan sé anh huong rat nhiéu
dén nhoém nganh nay cua Viét Nam. Piéu dang luu y 1a day [a nhom hang xuat
khau c6 gia tri lon cua Viét Nam, dong thoi Chinh phit ciing dang danh nhiéu uu
dai cho cac nha dau tu 16n nhe Samsung, Nokia, LG...

Bén canh d6 nhém nganh dét, may, da giay, dd g6 cing chil su tac dong rd
rét cua Cach mang cong nghiép 4.0. Theo d6, nhdm nganh nay c6 muac luong
thap hon nhiéu mic luong trung binh nhung kha nang tu dong hoa tuong doi
cao. Hién tai, véi cong nghé hién thoi thi viéc tr dong hda hang loat doi véi
nhom nganh nay s& chua dién ra ngay lap tic nhu nganh dién tir, nhung véi
lugng lao dong 16n, tac dong véi nhom nganh nay 1a hét sac lon. Theo nghién
ciru cua 1LO (To-chae lao dong.quécsté) (2016) gan day, co thé 18n téi 70%
luong laopdong trong-nhom nganh dét-may sé bi anh huéng:

Khi phan tich vé ké thiang, nguoi thua trong cuéc Cach mang cong nghiép 4,
nhiéu nha phan tich chi ra rang khac véi cac cudc cach mang cong nghiép trude
day (khi toc do thay doi khdng qua nhanh, thi truong lao dong co du thoi gian dé
diéu chinh do vay loi ich cua tién bo cong nghé duoc phan phdi déu hon gitta tu
ban va ngudi lao dong), cudc cach mang cong nghiép lan nay co toc do thay doi
nhanh chong, quy mdé sau rong va kho luong doan, do vay thi truong lao dong
kho c¢6 thé diéu chinh kip, dan dén that nghiép hang loat va nguy co bat, 6n xa



hoi. Nguoi thang s& 1a nhitng nguoi nam gitr nhitng tai san doc ddo, khan hiém
nhit, d6 1a nhitng ngudi c¢6 ¥ tudng va cha nhan cua nhitng d6i méi sang tao
thanh cong; ké dén 1a nhimg ngudi nam gitt tu liéu san xuat, va ngudi nhan phan
thiét co I8 s& 1a nguoi lao dong (khong chi nhitng nghé nghiép c6 ki ning don
gian c6 thé bi thay thé bai may mdc, ma con ca nhitng nghé chuyén mén cao nhu
luat su, ké toan v.v... c6 thé bi thay th&boi tri tué nhan tao). Piéu dang lo ngai
nira |a trong nhiéu linh vuc luat choi ¢6 thé s&la “ngudi thang an ca” (a winner -
takes - all), va diéu nay cé thé tao ra nhitng bat 6n xa hoi. Bé tranh nhing tac
dong tiéu cuc ké trén, cac nude, dac biét cac nuéc dang phat trién, can chuan bj
xay dung mot luc luong lao dong cokymang giai quyét cac van dé phic tap, cac
ki nang hé théng, k¥ nang xa hoi va nang luc lam viéc cung véi may mac, st
dung may tinh, tri tué nhan tao phuc vu cdng viéc d6i mai séng tao cua minh.

Nhitng nam vira qua Viét Nam di va dang ching kién xu huéng céc cong ty
da qudc gia chuyén cac co sé san xuat caa minh tai Trung Quéc sang Viét Nam
nam trong chién lwoc Trung Qudc + 1 (China + one Strategy). Viét Nam duogc
lya chon vi van gan Trung quéc, lao dong Trung Quéc tré nén dit do hon, viéc
module hoa qua trinh san xuét 1am viéc dich chuyén nha méay dé dang hon, va do
yéu to dia ly, dé tan dung nganh cong nghiép phu tro cua TQ rat phat trién
(duyén hai phia nam), dong thoi TQ ciing 1a mét thi trudng tiéu thu 16n.

Tuy nhién xu thé sir dung nhiéu hon nira robot trong qué trinh san xuat ¢
cac nha may Trung Quécicd thé lam ‘amh huong dén xu thé dich chuyén cac nha
may tir Trung Quoc-sang Viét Nam nhu trong nhitng ndm-qua. Theo bdo cdo cua
UNCT ADy(Hoimnghiliénthiepequoc té vé. thuomng mai Varphétatrien). (2015),
Trung Quoc dén nam 2018 sé tro thanh nwée ¢b s6 luong robot cao nhat tai chau
A, vuot qua Nhat Ban va Han Quéc. Pay co thé coi 1a mot trong nhiing nd luc
cua Trung Qudc dé “giir chan” cac doanh nghiép, cac cong ty da qudc gia théng
qua Vviéc cat giam chi phi (thay thé lao dong bang ngudi may).

Viét Nam hién tai dang thu hut cac cong ty da qudc gia dich chuyén dau tu
tr Trung Qudc, Han Quéc trong cac nganh nganh nhu dién tir sang Viét Nam



théng qua loi thé lao dong ré (so voi Trung Qudc). Tuy nhién, viéc Trung Qudc
ting cuong st dung robot tai cac nha may ctia minh, qua d6 lam giam chi phi san
xuat tai Trung Qudc rat cé thé xu huéng dich chuyén nha may tir Trung Québc
sang Viét Nam (v&/hoic cac nudc dang phat trién gan Trung Quéc) theo chién
lugc Trung Québc + 1 (China Plus One Strategy) sé& c6 thé bi anh huéng va tham
chi bi dao nguoc.

Ngoai ra, udc tinh s luong robot duwoc st dung tai mot s6 nganh cho thay
nganh 6t6 va nganh dién, dién ta trén thé.gidi cé luong robot dang ké. Viéc thu
hat FDI cta Viét Nam trén co s& lao dong gia ré vao nhirng nganh nhu dién tuco
thé kho khin hon, va chién luoc xay ‘dwng nganh céng nghiép phu tro cho nganh,
dién tir cd thé mat y nghia. Kha nang bi thodincong nghiép (de- industrialization)
sém c6 thé s& dién ra vai Viét Nam va cac nude dang phat trién khéc.

La mot nude di sau, Viét Nam can tranh thu ndam bit co hoi do Cach mang
cdng nghiép 4.0 mang lai trén co so tan dung loi thé quée gia (da dang sinh hoc,
van hoa, cong nghé thong tin, ndng nghiép...), khai thac kha nang két hop sang
tao, doc dao nhitng céng nghé sin c6 dé thuc hién doi méi sang tao. Trong cac
xu huéng céng nghé cua cudc cach mang céng nghiép 1V, Viét Nam can huy
dong da dang nguon luc, ca nha nudc, doanh nghiép va cong dong dé xac dinh
nhitng co hoi, nhitng bai toan, va phuong thirc tim kiém giai phap va hién thuc
hoa cac co hoi. Mot s6 linh vuc céng nghé cd thé can chi y khai thac nhu cong
nghé thdngltin, mot 86 huéng cualcdng.nghé sinh hoc, tu dong hda robot, vat liéu
méi. can wu-tién tap trung C4C €ONY nghé ké trén vao néng nghiép, du-lich, ning
luong, giaesthéng, 'd6 thi. Chindéng.co cac phwong an tng pho véigmat trai cua
Cach'mang cong nghiép 4 nhu viéc 1am, an'ninh, bat binh dang, bat on xa héi, su
phu thudc vao cong ty da qudc gia (hinh thirc d6 ho méi dya trén cong nghé)

Pé thyc thi cach tiép can néu trén Viét Nam can thyc hién mot sb giai phap
sau:

-C6 thé thanh Iap Nhém céng tac lién nganh (bao gom dai dién cac



bo/nganh dia phuong, nghé nghiép, doanh nghiép, chuyén gia, nha khoa hoc) dé
nghién ciru, dé xuat chinh sach cho Chinh phu vé cac linh vuc Viét Nam can tap
trung (theo kinh nghiém cua CHLB buc).

- Xay dung Chién lugc qubc gia tiép can véi va tng phd véi Cach mang
cdng nghiép 4 (theo kinh nghiém cua An Do).

-Ra soéat lai chién luoc.quyrhoach 16 trinh. phat trién cua cac nganh ving
phU hop véi Chién lugc Cach mang céng nghiép 4.

- Xac dinh mot s6 dinh hudéng wu tién vé tng dung trong cac nganh, linh

vuc va dia phuong.

- D6i méi luat phap chinh sach dé tao méi truong thuan loi cho viéc tiép can
cac co hdi cling nhu tng pho véi nhitng rui ro'cua Cach mang cong nghiép 4.

-Pay nhanh Chinh phu dién tu, cai cach thu tuc hanh chinh, nghién ctu to
chtc, bd may, chic niang quan 1y nha nudc phi hep véi bdi canh Cach mang
cong nghiép 4.

- Chu dong tang cudng hoi nhap, chl trong chuyén giao cong nghé tir cac
nuéc tién tién, ban hanh céc tiéu chuan quy chuan, quy pham phu hop théng 1é
chung Cach mang cdng nghiép 4 va su dung tiéu chuan nhu mot hang rao ky
thuat dé bao vé san xuit trong nudc.

- Hiénydairhoa cong nghéthdng timva truyén thong (ICT) 1a nhiém vu trong
tam, tap trung hién dai héa ha tang cing va mém, co ché chinh sach, thu hat
nhan luc, chuyén giao cong nghé.

- Tan dung cac loi thé vé da dang Sinh hoc, da dang vin hoa, ¢hg dung cac
thanh tuu Cach mang céng nghiép 4 dé phat trién kinh té sinh théi, du lich théng
minh.

- Cai cach chuong trinh gido duc, dao tao nhén luc theo huong caa Cach
mang cdng nghiép 4 ngay tir cap pho thong, dao tao nghé, dao tao dai hoc va sau
dai hoc./.



