VON, TAI SAN VA MO HINH QUAN TRI CUA DOANH NGHIEP

1. Von cia doanh nghiép

Theo quy dinh cua phép luat, von caa doanh nghiép bao gom vén phap
dinh va von diéu 1&. Vén phéap dinh duoc hiéu 1a s6 vén tdi thiéu phai co theo
quy dinh cua phap luat dé thanh 1ap doanh nghiép. Nhung d6 chi 1a cach hiéu
dua theo quy dinh tai Luat doanh nghiép nam 2005, Luat doanh nghiép nam
1999 va Luat cong ty nim 1990, tic nhitng luat da hét hiéu lucl. Tuy nhién,
Luat doanh nghiép nam 2014 va Luat dau tu nim 2014 (stra d6i, bd sung nim
2016, 2017) déu khéng giai thich, tham chi khong c6 tir ngit ndo nhic dén “vén
phap dinh”.

Néu khong duogc giai thich mot cach chinh thuc, thi khai niém von phap
dinh c6 thé bi hiéu theo nhiéu cach khéac nhau. Chang han nhu Luat dau tu nudc
ngoai tai Viét Nam nam 1987 trude day di giai thich “vén phéap dinh 1a von ban
dau cua xi nghiép lién doanh duoc ghi trong diéu 1& caa xi nghiép”, tic von
phép dinh trong trudng hop nay dong nghia véi von didu 162,

Trong khi, viéc xac dinh mac von phéap dinh 1a diéu khong thé thiéu va
dang dugc dé cap trong nhiéu dao luat nhu Luat nha ¢ nim 2014, Luét kinh
doanh bat dong san nam 2014, Luat quan Iy, sit dung vén Nha nude dau tu vao
san xuat, kinh doanh tai doanh nghiép nim 2014... d6i vai céc hoat dong sau:
Quy tin dung nhan dan co s& (100 triéu dong); san xuat phim (1 ty dong); cho
thué lai lao dong (2 ty dong); dich vu bao vé (2 ty dong); dich vu doi no (2 ty
dong); dich vu kiém toan (5 ty dong); kinh doanh bat dong san (20 ty dong); moi
gigi ching khoan (25 ty ddng); dich vu cang hang khong noi dia (30 ty ddng);
kinh doanh van chuyén hang khong (50 ty dong); tu doanh ching khoan (100 ty
d6ng); cong ty cho thué tai chinh (150 ty dong); bao lanh phét hanh ching
khoén (165 ty dong); bao hiém phi nhan tho (300 ty ddng); bao hiém nhan tho
(600 ty ddng); ngan hang thuwong mai (3.000 ty dong); ngan hang chinh sach
(5.000 ty ddng);...

Mot s6 quy dinh con ma rong giai thich, mac vén phap dinh gdm ca muc

" Khoan 7 Diéu 4 vé “Giai thich tir ngit”, Lugt doanh nghiép nam 2005, khoan 7 Diéu 3 Ludt
doanh nghiép nam 1999; khoan 3 Dieu 3 Ludt cong ty nam 1990 (sica doi, b6 sung nam 1994).

2 Khodn 9 Piéu 2 Ludt dau tu nwéc ngoadi tai Viét Nam nam 1987 (siva doi, bé sung nam 1990,
1992).



vdn bao dam duy tri trong quéa trinh hoat dong cua doanh nghiép, nhu Luat cac
t6 chirc tin dung nam 2010 (stra d6i, bo sung nam 2017). Mot s6 truong hop
khong quy dinh muc vén phap dinh nhung lai yéu cau ky quy tai ngan hang
trong suét qué trinh hoat dong, nhu dich vu gidi thiéu viéc 1am (ky quy 300 triéu
d6ng)3; kinh doanh dich vu I hanh ndi dia (muc ky quy 1a 100 triéu dong), dich
vu lir hanh qudc té (mac Ky quy tir 250 - 500 triéu dong)*. Quy dinh nay ciing
tuong dwong v4i Yeu cau vé mac von phap dinh bao dam duy tri trong suét qua
trinh hoat dong.

Ngoai ra, mot s6 hoat dong nhu dich vy dua nguoi lao dong di 1am viéc &
nudc ngoai thi ngoai mac von phap dinh 5 ty dong, con yéu cau dong thoi phai
ky quy 1 ty dong®. Hay doanh nghiép ban hang da cip, ngoai mic von phéap dinh
10 ty dong, con phai ky quy mot khoan tién tuong duong 5% vén diéu 18 nhung
khong thap hon 10 ty dong tai ngan hang®.

Péi voi von diéu Ié cua doanh nghiép, luat doanh nghiép nam 2014 quy
dinh, von diéu I¢ 1a tong gia tri tai san do cac thanh vién di gop hoic cam két
g6p khi thanh 1ap céng ty TNHH, cong ty hop danh; 1a téng gia tri ménh gia c6
phan da ban hodc di dugc dang ky mua khi thanh 14p doanh nghiép di véi cong
ty c6 phan’.

Ngoai vén diéu 18, doanh nghiép con c6 nhiéu loai von khac thuoc vén
chu so hitu (cac khoan chénh léch do danh gia lai tai san, chénh Iéch ty gia theo
quy dinh cta phap luat; thang du von c6 phan; cac quy dau tu phat trién nghiép
vy, quy du phong tai chinh; loi nhuan chwa phan phdi:...); vén vay cac t6 chic
tin dung, doanh nghiép, ca nhan; vén ban trai phiéu doanh nghiép; von nhan ay
thac dau tu;...

Vén la tai san caa doanh nghiép, thé hién Ia bat dong san hay dong san

® Khodn 2 Piéu 11 vé “Ky quy va quan ly tien ky qup”, Nghi dinh s6 52/2014/ND-CP ngay 23-
5-2014 cua Chinh phi “Quy dinh diéu kién, thi tuc cdp gidy phép hoat dng dich vu viéc lam cua
doanh nghiép hoat dong dich vu viéc lam”.

* Khodn 1 Piéu 14 vé “Mirc ky quj va phuwong thirc Ky quy”, Nghi dinh s6 168/2017/NP-CP
ngay 31-1-2007 cua Chinh phi “Quy dinh chi tiét thi hanh mét so dzeu cua Lugt du lich”.

S Piéu 3 vé “Von phdp dinh cia doanh nghiép hoar dong dich vu”’; khodn 1 Piéu 5 vé “Tien
ky quy cia doanh nghiép dich vu”, Nghi dinh s6 126/2007/ND-CP ngay 01-8-2007 cia Chinh phu
“Quy dinh chi tiét va huéng ddan thi hanh mét sé diéu cua Ludt nguoi lao dong Viét Nam di lam viéc o
mie6C ngoai theo hop dong”.

8 Khodn 2 Piéu 50 vé “Tién ky quy”, Nghi dinh sé 40/2018/NP-CP ngay 12-3-2018 cua Chinh
phii vé “Qudan Iy hoat dong kinh doanh theo phirong thirc da cdp”.

" Khodan 29 Piéu 4 vé “Gidi thich tir ngi”, Lugt doanh nghiép nam 2014.



theo quy dinh cua Bo luat dan sy nam 2015%; la tai san va hang hoéa theo quy
dinh cua Luat thuong mai ndm 2005°; 12 tai san ngan han hay tai san dai han; 1a
tai san ¢ dinh hay tai san luu dong theo quy dinh caa Bo Tai chinh?®.

Vén diéu 18 cua cong ty TNHH khi dang ky doanh nghiép 12 tong gia tri
phan vén gop cé4c thanh vién hoic tong gié tri tai san do cha so hitu cam két gop
va ghi trong Diéu 1& cong ty**. Con vdn diéu Ié cong ty co phan la tong gia tri
ménh gia co phan da ban cac loai; tai thoi diém dang ky thanh 1ap doanh nghiép
| tong gié tri ménh gia c6 phan cac loai da duoc dang ky mua va duoc ghi trong
Piéu lé cong ty'2. Von diéu Ié la yéu té quan trong mang tinh quyét dinh trong
nhiéu quan hé phap luat, nhu phan loai dé xtr Iy hoan toan khac nhau giita doanh
nghiép ¢ dudi hay tir 51% von nha nudc hay vén nudc ngoai tro 18n. Thanh
vién, c6 dong hoic nhdm thanh vién, co dong nam gitr tir 51% von diéu Ié tro
1én duoc coi 1a nhdm cb dong da s, co quyén quyét dinh nhiéu van dé trong
cong ty.

Riéng doanh nghiép tu nhan khong c6 von diéu 18, ma chi c6 von dau tu.
Khéc véi Luat doanh nghiép nim 2005, theo Luét doanh nghiép nim 2014, von
dau tu cia doanh nghiép tu nhan chi duoc ghi trén Giay dé nghi dang ky doanh
nghiép, ma khong con duoc ghi trén Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép.

Luat doanh nghiép nam 2014 quy dinh, “Chua doanh nghiép tu nhan c6
nghia vu ding ky chinh xac tong sd von dau tu, trong dé néu rd sé von bang
ddng Viét Nam, ngoai té tu do chuyén doi, vang va cac tai san khac; ddi véi von
bing tai san khéac con phai ghi rd loai tai san, s6 luong va gid tri con lai caa mdi
loai tai san™'3. Noi dung yéu cau diang ky vén dau tu nay tuong tu Véi quy dinh
cua Luat doanh nghiép nam 2005%*. Vi vay da mau thuan véi quy dinh cia Luat
doanh nghiép nam 2014.

bac biét cling 1a cong ty TNHH va cong ty hop danh theo quy dinh cua

8 Dieu 174 vé “Bdt dong san va dong san”, Bé ludt dan su nam 2005; khodn 2 Piéu 105 vé
“Tai san” va Dieu 107 vé “Bdt déng san va dong san”, Bé ludt dan sy nam 2015.

¥ Khodn 2 Piéu 3 vé “Gidi thich tir ngit”, Ludt thirong mai nam 2005.

0 Quyér dinh sé 149/2001/QP-BTC ngay 31-12-2001 cua B truwong B Tai chinh vé viéc
“Ban hanh va céng bé bon (04) Chudn muc ké toan Viét Nam (dot 1)”; Théong tw sé 200/2014/TT-
BTC ngay 22-12-2014 cua B truéng B Tai chinh “Hudéng dan ché dé ké toan doanh nghiép ™.

Y Khodn 1 Piéu 48 vé “Thyuc hién gop von thanh ldp cong ty va cap gidy ching nhan phan
von gép”’; khodn I Piéu 74 vé “Thuc hién gop von thanh ldp céng ty”, Lugt doanh nghiép nam 2014.

12 Khoan 1 Piéu 111 vé “Von cong ty ¢é phan ”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

3 Khodn 1 Piéu 184 vé “Vén dau tw cua chi doanh nghiép ”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

Y Khodn I Piéu 142 vé “Véh dau tw ciia chi: doanh nghiép ”, Ludt doanh nghiép nam 2005.



Luat doanh nghiép, nhung lai khéng hé co6 quy dinh vé vén diéu 1& doi véi cac
cong ty luat theo Luat luat su nam 2006 (sira doi, bd sung nam 2012). Vi vay
trong ca Diéu 1¢ va Gidy chiing nhan ding ky hoat dong cia cac cong ty luat déu
khong c6 noi dung vén diédu 18. Co thé noi, day 1a mot sy sai s6t 16n trong qué
trinh soan thao Luat nay, vi phap luat Viét Nam yéu cau phai ghi nhan vén diéu
& trén Giay phép, Gidy chung nhan ding ky kinh doanh va trong Piéu 1é cong
ty.

Vén diéu 1¢, nhat 1a von phap dinh, nham muc dich bao vé quyén loi cua
khach hang va cha no. Tuy nhién yéu cau nay hau nhu chi mang tinh ly thuyét,
gan nhu khong c6 gia tri trén thuc té. Néu khdng phai 1a mot yéu cau phap ly bat
bugc, thi khéng nhat thiét phai c6 vén diéu 1& d6i véi mdi doanh nghiép. Néu xét
don thuan vé khia canh phap Iy, mét cong ty TNHH c6 thé chi can 1 ddng vén
diéu 1& va mot cong ty cb phan co thé chi can 3 déng vén diéu 1 (vi téi thiéu
phai ¢ 3 c6 dong), tham chi cd thé con thap hon. Cac chi phi toi thiéu dé cho ra
doi va hoat dong cong ty nhu 1é phi dang ky kinh doanh, thong bdao mau dau,
bién hiéu (bat budc phai c), trang thiét bi,... c6 thé 1a di vay muon hay khong
tinh vao chi phi cua doanh nghiép. Xét vé khia canh kinh té, ngay ca khi vén
diéu 18 1a mot con sb 16n, thi rat cé thé chi trong mot thoi gian ngén, da trg thanh
mot con s6 khac, tham chi duoc st dung hét hozc 14 mot s6 am.

2. Thoi han gop vén

Luat doanh nghiép nam 2005 chi quy dinh thoi han dang ky mua c6 phan
khi thanh lap cong ty 13 90 ngay (dbi véi ca co dong sang 1ap va cd dong phd
thong), khong quy dinh thoi han gop vén vao cong ty TNHH va thoi han mua
vén ¢o phan cua cong ty co phan khi mai thanh 1ap. Nghi dinh s6 102/2010/ND-
CP ngay 01-10-2010 ctia Chinh pha huéng dan chi tiét thi hanh mot sé diéu cua
Luat doanh nghiép (da hét hiéu luc) da quy dinh thoi han gop von khi thanh lap
cong ty TNHH 1a khong qua 3 niam, ké tir ngay cong ty dugc cip Gidy chung
nhan dang ky doanh nghiép. Va thoi han dé ban sé ¢o phan s& phét hanh thém
cuia cong ty c6 phan ciing 1a 3 nam, ké tir khi duoc cap Gidy chung nhan dang ky
doanh nghiép.

Quy dinh Vvé tién d6 gop vén va mua c6 phan phat hanh thém co thé kéo
dai dén 3 nim ké tir ngay duoc cap Gidy chung nhan ding ky doanh nghiép nhu
trén da khong dat dugc muc tiéu quan ly doanh nghiép, ma con gay ra nhirng tac



do6ng khong mong muén nhu: Nham lan vé vén diéu 18, d& tao ra tinh trang von
khong, von ao,... Qua d6, di lam phét sinh cac mau thuan, tranh chap khong
dang c6 trong ndi bd cdng ty va gay rui ro cho cac bén cé lién quan ciing nhu
cho chinh cdng ty va cac thanh vién cong ty.

Vi vay, thoi han trén da dugc thay doi mot cach co ban trong Luat doanh
nghiép nam 2014 véi quy dinh “Thanh vién phai gép phan von gép cho cong ty
du va ding loai tai san nhu da cam két khi dang ky thanh 1ap doanh nghiép trong
thoi han 90 ngay, ké tir ngdy dwoc cdp Gidy chung nhan ding ky doanh
nghiép™?®, va “Cac c6 dong phai thanh toan du s ¢6 phan da dang ky mua trong
thoi han 90 ngay, ké tir ngay dugc cap Gidy ching nhan ding ky doanh nghiép,
trir truong hop Biéu 1é cong ty hoic hop dong dang ky mua cb phan quy dinh
mét thoi han khac ngan hon”*®. Bong thoi, Luat di bo quy dinh vé viéc chao ban
s6 ¢6 phan s& phat hanh thém khi thanh lap cong ty. Picu d6 co nghia 1a phai
thuc hién trinh ty tang vén nguoc lai so vai Luat doanh nghiép nam 2003, tuc 13
khong dugc phép dang ky von diéu 18 trudc roi méi tién hanh chao ban ¢ phan,
ma phai chao ban va ting von xong rdi méi tién hanh cac thu tuc thay doi va ghi
nhan von diéu 1é vao Gidy chiing nhan dang ky doanh nghiép.

Luat doanh nghiép nim 2005 quy dinh, qua thoi han gép von, mua co
phan, co déng van tiép tuc gop von, mua co phan hoic tré thanh khoan ng dbi
véi cong ty. Con Luat doanh nghiép nam 2014 quy dinh, sau thoi han 90 ngay
hoac ngan hon, néu ¢6 c6 dong chua thanh toan hoac chi thanh toan dugc mot
phan sb ¢6 phan di ding ky mua, thi s& khéng duoc chuyén nhuong quyén mua
s6 ¢6 phan chua thanh toan cho ngudi khac ma Hoi déng quan tri s& duoc quyén
ban cho nguoi khac. Bac biét, cong ty phai dang ky diéu chinh von diéu Ié bang
gia tri ménh gia s ¢6 phan da dugc thanh toan di va thay doi co dong sang 1ap
trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay két thic thoi han phai thanh toan da s6 ¢b

phan di dang ky mua®”.
3. Tai san gop vén

Luat doanh nghiép nam 2014 ciing quy dinh nhu cac Luat doanh nghiép

15 Khodn 2 Piéu 48 vé “Thuc hién gop voh thanh Idp cong ty va cdp gidy ching nhédn phan
vén gép”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

16 Khodn 1 Piéu 112 vé “Thanh todn cé phan da dang ky mua khi ding ky doanh nghiép”,
Ludt doanh nghiép nam 2014. ,

Y Khodn 3 Diéu 112 vé “Thanh todn cé phan da dang ky mua khi dang ky doanh nghiép”,
Lugt doanh nghiép nam 2014.



trude day, tai san gop von, mua cb phan cd thé 1a ddng Viét Nam, ngoai té tu do
chuyén d6i, vang, gia tri quyén sir dung dat, gia tri quyén so hitu tri tué, cong
nghé, bi quyét ky thuat, cac tai san khac cd thé dinh gia duoc bang Pong Viét
Nam?,

Tuy nhién, quy dinh trén 1a khong can thiét va khéng hop 1y. Vi vé ban
chat, khi tién hanh goép vén va ghi nhan gia tri gép von, mua co phan chinh thuc,
déu phai duoc dinh gia tai san gop vén'® va thuc hién ghi nhan bang dong Viét
Nam, chtr khdng bao gio ghi nhan bang tai san. Vi vy, dung ra thi phai quy
dinh “déu phai thoa thuan gop von bang tién mat hosc gia tri bang tién, trén co
s& quy doi gia tri cac tai san chuyén quyén so hitu cho cong ty. Chi quy dinh
gop von bang tai san, néu nhu ghi nhan nguyén bang tai san, ma khong phai quy
d6i ra tién, hoac quy ddi chi ¢ ¥ nghia phu”.

Viéc giai thich “Gop von 1a viéc gop tai san dé tao thanh von diéu 1é cua
cong ty. Gop von bao gom goép vén dé thanh lap doanh nghiép hoac gop thém
von diéu & cua doanh nghiép di duoc thanh 1ap™?° caa Luat doanh nghiép nam
2014 1a chua chinh xac. Noi dung nay da khong phan biét dugc gitra hai viéc
khac nhau 1a “gép vén” va “mua cb phan”. Trong Luat, hau hét tr ngir “gop
vén” 1a dung dé chi hanh dong gop von thanh 1ap hoic tang von cua cong ty
TNHH va cong ty hop danh. Con di véi cong ty co phan thi phai sir dung cum
tir “mua c6 phan” dé chi hanh dong hin vén ban dau dé thanh lap hodc dé tang
von sau do cua cong ty.

Luat doanh nghiép nim 2005 quy dinh rat it truong hop va rat kho khan
trong viéc giam vén diéu 18. Tham chi, con quy dinh “cong ty TNHH mat thanh
vién khong duoc giam vén diéu 16721, Tuy nhién, luat doanh nghiép nim 2014
d3a mé rong cac truong hop va quy dinh cu thé, rd rang vé viéc giam von diéu Ié
cua tung loai cong ty.

Cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én c6 thé giam vén diéu 18 trong ba
truong hop sau day: Thir nhat, hoan tra mot phan von gop cho thanh vién theo ty
16 von gdp cua ho trong vén diéu 18 caa cdng ty néu da hoat dong kinh doanh

8 Khodn 1 Piéu 35 vé “Tai sin g0p vOh™; Diéu 128 vé “Mua cé phén, trai phiéu”, Luqt
doanh nghiép nam 2014.

19 pieu 37 vé “Dinh gia tai sdn gép vén”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

20 Khodan 13 Diéu 4 vé “Giadi thich tir ngit”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

21 Khoan I Piéu 76 vé “Tang, giam voh diéu 1¢”, Lugt doanh nghiép nam 2005.



lién tuc trong hon 2 nim, ké tir ngay ding ky doanh nghiép va bao dam thanh
toan dua cac khoan ng va nghia vu tai san khac sau khi da hoan tra cho thanh
vién. Tht hai, cong ty mua lai phan vén gop cua thanh vién theo quy dinh cua
Luat. Tha ba, von diéu I¢ khong duge cac thanh vién thanh toan day du va dung
han theo quy dinh cua Lu4t?,

cong ty TNHH mét thanh vién ciing dugc giam von diéu 18 trong hai
truong hop sau day: Thar nhat, hoan tra mot phan von gop trong von diéu 1é cua
cong ty néu da hoat dong kinh doanh lién tuc trong hon 2 nam, ké tir ngay diang
ky doanh nghiép va bao dam thanh toan dua cac khoan ng va nghia vu tai san
khac sau khi d3 hoan tra cho cha so hitu. Tht hai, von diéu 18 khéng dugc chi
s& hitu thanh toan day du va dang han theo quy dinh cua Luat®.

Déi véi cong ty cd phan, cong ty ¢ thé giam von diéu 1é trong ba trudng
hop sau day: Thir nhat, theo quyét dinh cta Pai hoi dong co dong, cong ty hoan
tra mot phan von gop cho co dong theo ty & so hitu co phan caa ho trong cong
ty néu cong ty da hoat dong kinh doanh lién tuc trong hon 2 nam, ké tir ngay
dang ky doanh nghiép va bao dam thanh toan du cac khoan ng va nghia vu tai
san khac sau khi da hoan tra cho c6 dong. Thu hai, cong ty mua lai c6 phan da
phat hanh theo yéu cau caa co dong va theo quyét dinh cua cong ty. Thi ba, vén
diéu Ié khong duoc cac ¢ dong thanh toan ddy du va dung han theo quy dinh
cua Luat®,

Luat doanh nghiép nim 2014 ciing quy dinh, c6 phan dugc mua lai duoc
coi 1a ¢b phan chua ban (dugc quyén chao ban va chua duge thanh toan). Cong
ty phai lam thu tuc diéu chinh giam vén diéu 1é twong tng véi tong gia tri ménh
gia cac co phan dugc cong ty mua lai trong thoi han 10 ngay, ké tir ngay hoan
thanh viéc thanh toan mua lai ¢6 phan, trir truong hop phép luat vé ching khoan
c6 quy dinh khac®,

Phap luat chung khoan quy dinh, c6 phan duoc mua lai 1a c6 phiéu quy
cta cong ty dai chiing. “Cong ty dai chung duoc tiéu huy cé phiéu quy dé giam
vbn diéu 1&; hoic ban, dung 1am c6 phiéu thuong dé tang vén diéu 16726, Nhu

22 Khodn 3 Piéu 68 vé “Thay doi voh diéu 1é”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

2 Khoan 1 Piéu 87 vé “Thay doi von diéu 1é”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

24 Khodan 5 Dieu 111 vé “Véh cong ty c6 phan”, Ludt doanh nghiép nim 2014.

25 Khodn 2 Diéu 131 vé “Biéu kién thanh toan va xi ly cac cé phan dwoc mua lai”, Lugt
doanh nghiépnam 2014.

%6 Khoan 1 Piéu 39 vé “Piéu kién ban cé phiéu quy”, Nghi dinh s6 58/2012/NP-CP ngay 20-



vay, c6 thé hiéu rang, trir trudng hop “tiéu huy cb phiéu quy dé giam vén diéu
16, con céac truong hop khéac thi khdng phai 1am tha tuc giam vén diéu 1& nhu
quy dinh cua Luat doanh nghiép?’.

Tuy nhién quy dinh “ban, dung 1am c6 phiéu thuéng dé tang von diéu 1&”
& trén 1a chua chinh xéc, vi c6 phiéu quy trong trudng hop nay, néu khdng bi
tiéu huy dé giam von diéu 1¢, thi di ban lai hay thudng ciing van s& giir nguyén
s6 vén, chir khdng thé “tang von diéu 16

Ciing nhu cac Luat truéc day, Luat doanh nghiép nam 2014 da bo ngo,
khong quy dinh vé viéc tang, giam von diéu 1é caa cong ty hop danh.

Bén canh d6, viéc céng ty me dau tu gop von, mua co phan cia cong ty
con 1a diéu dwong nhién, vi 1a mot trong nhiing diéu kién co ban dé tré thanh
cong ty me - con. Nhung néu cdng ty con lai dau tu gop vén, mua cd phan
nguoc lai cta cong ty me thi sé gay ra gia tri 4o va tinh trang ruai ro cao. Vi vay,
Luat doanh nghiép nim 2014 d3 quy dinh céng ty con khong dugc dau tu gop
vén, mua co phan caa cong ty me. Cac cong ty con caa cing mot cong ty me
khéng duoc cing nhau gop vén, mua co phan dé so hitu chéo 1an nhau. Va cac
cdng ty con c6 cling mot céng ty me 1a doanh nghiép ¢ sé hiru it nhat 65% von
nha nudc khong dugc cling nhau gép vén thanh I1ap doanh nghiép?.

D6 1a quy dinh méi, con trude day chi han ché vé viéc sé hitu chéo doi
véi mot s6 doanh nghiép dic biét nhu cac ngan hang theo Luat cac to chic tin
dung nam 2010 (sira doi, bd sung ndm 2017). Quy dinh han ché so hitu chéo
nham han ché bét tinh trang vén diéu 18 tring, von dau tu 40, khdng phan anh
thuc chat kha nang tai chinh cua doanh nghiép, dé gay ra rai ro cho thi truong,
d6ng thoi giam bot su rac rodi, phac tap trong viéc quan tri, diéu hanh doanh
nghiép.

Luat doanh nghiép nam 2014 chi quy dinh, thanh vién gép vén cong ty

7-2012 cua Chinh phu “Quy dinh chi tiét va huong dan thi hanh mét sé diéu cua Lugt chiing khoan va
Ludt sira doi, bo sung mét s6 dieu cua Ludt chitng khodn” (sita doi, bé sung theo Nghj dinh sé
60/2015/ND-CP ngay 26-6-2015).

2" Piéu 47 vé “Quan 1y va hach toan co phiéu quy”, Thong tur s6 162/2015/TT-BTC ngay 26-
10-2015 cua B truong Bo Tai chinh “Huong dan viéc chao ban chiing khoan ra cong chung, chao
ban co phleu dé hodn déi phat hanh thém cé phiéu, mua lgi cé phiéu, ban cé phiéu quy va chao mua
cong khai cé phiéu”

28 Khoan 2 va 3 Piéu 189 vé “Céng ty me, cong ty con”, Ludt doanh nghiép nam 2014.



hop danh duoc sir dung phan vén gop vao cong ty dé cam cb, thé chap?, ma
khong dé cap quyén nay cuaa chi sé hiru, thanh vién céng ty TNHH va c6 dong
cong ty ¢6 phan. Tuy nhién, vi phan vén gop va c6 phan Ia tai san thudc s hitu
cua thanh vién va c6 déng, nén ho ¢ quyén duwong nhién duoc mang tai san nay
di dé bao dam cho cac nghia vu dan sy caa minh hoic cua ngudi thir ba. Theo
quy dinh caa Bo luat dan su, giao dich bao dam ma tai san 1a giy to 6 gia 1a co
phan, ¢ phiéu thi khdng goi 1a thé chap, ma 1a ky quy hodc cam c6%.

Luat doanh nghiép nam 2014 quy dinh thanh vién céng ty TNHH hai
thanh vién tré 1én c6 quyén chuyén nhuong mot phan hoic toan bo phan vén
gop ciia minh cho ngudi khéc véi diéu kién, phai chao ban phan vén d6 cho céac
thanh vién con lai theo ty I& twong tng voi phan von gop cua ho trong cong ty
Vvéi cung diéu kién. Va chi dugc chuyén nhuong cho nguoi khdng phai 1 thanh
vién néu céc thanh vién con lai cua cong ty khéng mua hoac khdng mua hét
trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay chao ban3.

Luat khong quy dinh “diéu kién” 1a nhitng yéu t6 ndo, nhung it nhat c6
thé coi la gia ca va thoi han thanh toan. Dé thyuc hién dugc ding quy dinh “cuing
diéu kién” thi it nhat phai xac dinh Trudc gia ca va thoi han thanh toan cu thé.
Tuy nhién, néu cac thanh vién cong ty khéng mua vi gia cao, thi khong duoc
phép ban cho ngudi khac véi gia thap hon. Tham chi ban cho ngudi khac gia cao
hon ciing ¢6 thé bi coi 1a vi pham vi khong cung diéu kién.

Luat doanh nghiép nam 2014 ciing quy dinh, trrong hop thanh vién cong
ty TNHH hai thanh vién tro 1én sir dung phan von gop dé tra no thi nguoi nhan
thanh toan c6 quyén st dung phan vén gop do theo mot trong hai hinh thic 13
chao ban dé chuyén nhuong phan von gop binh thuong hoac tro thanh thanh
vién cua cong ty néu duoc Hoi dong thanh vién chap thuan32. Clng tinh chat
tuong tw nhau, nhung Luét lai khong quy dinh trudng hop c6 dong sir dung cb
phan sang lap dé tra no thi nguoi nhan thanh toan ¢ quyén tré thanh ¢ déng,

2% piém e khodn I Diéu 182 vé “Quyén va nghia vy cua thanh vién gop von”, Ludt doanh
nghiép nam 2014.

%0 pieu 360 vé “Ky quy”, Bé ludt dan sy nam 2005; Piéu 330 vé “Ky quy”, Bé ludt dan s
nam 2015; khoan 9 Piéu 3 vé “Giai thich tir ngi”; Diéu 19 vé “Quyén cua bén nhdn cam co trong
trieong hop nhdn cam cé vidn don, thé tiét kiém, gidy to cé gia”, Nghi dinh s6 163/2006/NP-CP ngay
29-12-2006 cuia Chinh phui vé “Giao dich bao dam” (sira doi, bé sung theo Nghi dinh sé 11/2012/NP-
CP) (da hét hiéu lyrc).

31 Khodn 1 Piéu 53 vé “Chuyén nhirong phan von gép”, Lugt doanh nghiép nam 2014.

%2 Khodn 6 Piéu 54 vé “Xir Iy phan vén gop trong mét sé truong hop dac biét”, Ludt doanh
nghiép nam 2014.



néu dugc Pai hoi dong cd dong chap thuan.
4. Mb hinh quan tri bdn loai hinh doanh nghiép hoan toan khac biét

Quy dinh vé quan tri doanh nghiép gom bén nhdm van dé chinh 1a: Mo
hinh quan tri doanh nghiép; Trinh tu, thu tuc ra quyét dinh trong doanh nghiép;
bao vé thanh vién va c6 dong cong ty; Cong khai va minh bach hda thdng tin.
Quy dinh céac noi dung quan tri doanh nghiép cua Luat doanh nghiép nam 2014
hau hét tap trung vao cac cong ty, con dbi voi doanh nghiép tu nhan thi chi co
mot vai noi dung mang tinh nguyén tac.

M6 hinh quan tri ciia ca bén loai hinh doanh nghiép 1a cong ty TNHH,
cong ty co phan, cong ty hop danh va doanh nghiép tu nhan déu duoc quy dinh
trén co s& yéu t6 1a yéu té cha so hitu, yéu té quan tri, yéu t diéu hanh va yéu té
kiém soat. Tuy nhién, tuy theo dic diém cua tirng loai hinh doanh nghiép ma yéu
td nao dugc nhan manh hay bo qua hoic 1a duoc dién dat bang cac tir ngir, yéu
cau khac nhau.

Péi voi co quan cha so hitu, c6 & tat ca cac loai hinh doanh nghiép. Do
chinh 13 cac nha dau tu gop vén, mua co phan thanh 1ap nén doanh nghiép®.
Tuy nhién, khi quy dinh cu thé déi véi ting loai hinh doanh nghiép thi Luat
doanh nghiép nam 2014 lai thuong str dung cum tir “chii s& hitu” dé néi vé cong
ty TNHH mét thanh vién va doanh nghiép tu nhan; cum tir “thanh vién” ddi voi
cong ty TNHH c6 hai thanh vién tré 1&n va tir “co dong” d6i véi cong ty co
phan®,

Déi v6i hoat dong quan tri hay con goi 1a co quan quan 1y, c6 ¢ tt ca cac
loai hinh doanh nghiép nhung dudi dang nay hay dang khac. Tuy nhién, Luat
doanh nghiép nam 2014 chi quy dinh vé co quan quan ly caa cong ty c6 phan la
Hoi dong quan tri®®, con cac “co quan quan ly doanh nghiép” khac da duoc nhac
dén trong Luat nghiép nam 2014 thi khong duoc xac dinh rd tén goi do6 1a co
quan nao*. Trong khi “Ngudi quan ly doanh nghiép” thi duoc giai thich “la
ngudi quan 1y cong ty va ngudi quan ly doanh nghiép tu nhan, bao gdm doanh
nghiép tu nhan, thanh vién hop danh, Cha tich Hoi dong thanh vién, thanh vién

8 piéu 5 vé “Bdo dam ciia Nha nuée doi véi doanh nghiép va chi s¢ hiru doanh nghiép”,
Lugt doanh nghiép nam 2014.

% Vi dy, Piéu 16 vé “Trach nhiém cia nguoi dai dién theo iy quyeén cua chu s hiwu, thanh
vién, ¢é dong la t6 chire”, Lugt doanh nghiép nam 2014.

% Khodan 1 Piéu 149 vé “Hgi dong quan tri”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

% piém ¢ khoan 17 Piéu 4 vé “Giai thich tir ngir”, Lugt doanh nghiép nam 2014.



Hoi déng thanh vién, Chu tich cong ty, Chu tich Hoi déng quan tri, thanh vién
Hoi dong quan tri, Giam doc hoic Tong giam doc va ca nhan gitr chac danh
quan ly khac c6 tham quyén nhan danh cong ty ky két giao dich cua cong ty theo
quy dinh tai Diéu 18 cong ty”®”. Nhu vay, hiéu theo nghia vy thi “co quan quan
ly doanh nghiép” ma dai dién nhitng “ngudi quan ly doanh nghiép”, bao gém tat
Ca Cac co quan so hitu, quan tri va diéu hanh, tham chi trong mot sé truong hop,
Luat doanh nghiép nam 2014 con quy dinh gdm ca Ban kiém soét.

Luat doanh nghiép nam 2014 c¢6 nhiéu lan quy dinh vé “trach nhiém” bén
canh quy dinh vé “nghia vu va ngudi quan 1y ciing nhu ciia nguoi dai dién theo
khap luat va caa thanh vién cong ty. Vay “trach nhiém co phai 1a “nghia vu” hay
khong? Luat khong giai thich nhung xem xét qua mot s6 quy dinh cu thé thi co
thé hiéu, “trach nhiém” chinh 1a “nghia vu” ctia nguoi quan ly. Ching han, tén
Piéu 160 1a “Trach nhiém cta nguoi quan 1y cong ty”, trong d6 diém 1 khoan 1
quy dinh “trach nhiém” dau tién cua thanh vién Hoi dong quan tri, Giam déc
hoac Tong giam dbc va nguoi quan 1y khac 1a “thyc hién cac quyén va nghia vu
duogc giao theo diing quy dinh caa Luat nay, phap luat cé lién quan, Biéu Ié cong
ty, nghi quyét cua Pai hoi dong co dong”. Nhu vay, “trach nhiém” & day bao
gom “quyén” va “nghia vu”. Tiép theo, khoan 2 Piéu 160 lai quy dinh nguoi
quan 1y c6 “Cac nghia vy khac theo quy dinh cta Luat nay va Diéu 18 cong ty”.
Va diém a khoan 1 Biéu 161 vé “Quyeén khai kién ddi vai thanh vién Hoi dong
quan tri, Giam ddic, Tong giam db¢” cling quy dinh ngudoi quan Iy bi co dong
khoi kién néu “Vi pham nghia vu nguoi quan 1y coéng ty theo quy dinh tai Diéu
160 cua Luat nay”.

Déi Vi co quan kiém soét, Luat doanh nghiép nim 2014 khong goi 13 “co
quan kiém soat”, ma l1a Ban kiém soét hoic Kiém soat vién cua cong ty. Cac
cong ty TNHH c0 tr 11 thanh vién tré [én, cong ty TNHH la doanh nghiép nha
nuéc, cong ty ¢d phan cd tir 11 ¢d dong trd 18n hodc cdng ty c6 phan dudi 11 ¢b
dong va cac cd dong 1a to chirc so hitu tir 50% tong sé ¢d phan cua cong ty tro
lén, thi bat budc phai c6 Ban kiém soat®. Déi vai cac cong ty TNHH va cong ty
¢ phan con lai thi khdng bat budc c6 Ban kiém soat. Chuc ning kiém soét do
cac thanh vién cong ty ty thuc hién hoic do thanh vién doc lap Hoi dong quan tri

¥ Khodan 18 Diéu 4 vé “Gidi thich tir ngit”, Lugt doanh tighiép nam 2014. ,
i %8 piéu 95 vé “Co cau to Chu*c quan Iy cong ty”; khoan 1 Diéu 102 vé “Ban kiém soat” va
diéem a khoan 1 Diéu 134 vé “Co cau té chuc quan ly cong ty co phan ”, Ludt doanh nghiép nam 2014.



thuc hien®.

Cac cong ty hop danh thi khong cd Ban kiém soét hoic Kiém soat vién
riéng, ma “thanh vién hop danh phan cong nhau dam nhiém céc chirc danh quan
ly va kiém soat cong ty”*. Riéng ddi véi doanh nghiép tu nhan, Luat khéng quy
dinh phai c6 co ché kiém soat.

Cong ty c6 phan c6 3 thanh vién thi to chuac, hoat dong don gian, gon nhe
hon réat nhiéu so véi cong ty TNHH c6 50 thanh vién. Céng ty c6 phan chi c6 3
cd dong, c6 khi gdm bd, me va con ma huy dong von caa céng chiing va cé céc
co dong trong Pai hoi dong co dong nhiéu khi ciing trung khit véi thanh vién
cua Hoi dong quan tri thi c6 phan khong hop 1y. Nguoc lai, cong ty TNHH c6
dén 40 - 50 thanh vién nhung lai ¢6 yéu cau quan 1y don gian hon cong ty cb
phan 11 ¢ dong ciing 1a mot diéu vo 1y. Do d6, néu quy dinh cong ty TNHH c6
tr 1 dén 10 thanh vién va cong ty c6 phan cd tir 11 thanh vién trg 1én dé phan
biét rd quy mo, tinh chat khac biét vé co cau bo may to chuc tir don gian dén
phtc tap thi hop 1y hon.

M6 hinh quan tri cta cong ty don gian hay phuc tap, tén kém it hay nhiéu
chi phi 12 mét trong céc yéu tb ma cac chu o hiru, cac nha dau tu can xem xét
quyét dinh trong qué trinh lya chon loai hinh va quy mé doanh nghiép. Tuy
nhién, cac doanh nghiép hoan toan cé quyén chuyén doi loai hinh cong ty néu su
lwa chon khéng phu hop.

Luat doanh nghiép nam 2014 khéng quy dinh cac cong ty noi chung phai
cd cac uy ban, phong, ban chuyén mén nghiép vu. Viéc cé cac bo phan nay hay
khong hoan toan do cong ty tu quyét dinh, trir mot sé trudng hop co quy dinh
riéng, nhu cac to chuc tin dung 1a cong ty c6 phan hoic TNHH phai thanh lap
cac ty ban dé giup Hoi dong quan tri, Hoi dong thanh vién thuc hién nhiém vu,
quyén han ctia minh, trong d6 phai ¢6 ty ban quan ly rai ro va ty ban nhan sy*..

4.1 B6 mdy diéu hanh cua doanh nghiép

Péi Véi co quan diéu hanh, ciing ¢6 ¢ tat ca cac loai hinh doanh nghiép.

% piém b khodn 1 Diéu 134 vé “Co cdu té chirc quan ly cong ty cé phan”, Ludt doanh nghiép
nam 2014.

% Khodn 2 Piéeu 179 vé “Diéu hanh kinh doanh cia cong ty hop danh”, Ludt doanh nghiép
nam 2014.

" Khodn 6 Piéu 43 vé “Héi dong quan tri, Hoi dong thanh vién va co cau Héi dong quan tri,
Héi dong thanh vién”, Ludt C&c té chic tin dung nam 2010 (sika doi, 06 sung nam 2017).



Bo luat dan su quy dinh “phap nhan phai c6 co quan diéu hanh. Té chuc, nhiém
vu Va quyén han ciia co quan diéu hanh ciaia phap nhan duoc quy dinh trong diéu
I& ctia phap nhan hoic trong quyét dinh thanh lap phap nhan™*2. Tuy nhién, Luat
doanh nghiép nim 2014 khéng dé cap “co quan diéu hanh” cua cdng ty, ma chi
quy dinh Giam dbc hoiac Tong giam déc cong ty TNHH va cong ty ¢ phan la
“ngudi diéu hanh cong viéc kinh doanh hang ngay caa cong ty”™*3.

Luat doanh nghiép khong quy dinh Giam déc hoic Tong giam doc doanh
nghiép tu nhan 1a “ngudi diéu hanh” cua doanh nghiép, vi khac vai cac cong ty
c6 sy phan chia tham quyén, “Cha doanh nghiép tu nhan c6 toan quyén quyét
dinh d6i véi tat ca hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép**. Néu chu doanh
nghiép tu nhan thué ngudi lam Giam déc hoic Tong giam ddc, thi giao quyén
dén dau hoan toan phu thudc vao y chi caa cha doanh nghiép, chir phéap luat
khong can thiép.

Luat doanh nghiép khong quy dinh Giam ddc hoic Téng giam doc cong
ty hop danh dwong nhién 1a ngudi diéu hanh cia cong ty, ma quy dinh cac thanh
vién hop danh “t6 chtrc diéu hanh hoat dong kinh doanh hang ngay cua cong ty”
va Chu tich Hoi dong thanh vién, Giam dbc hoic Tong giam doc co nhiém vu
“quan 1y va diéu hanh cdng viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty véi tu cach
la thanh vién hop danh™. Nhu vay, vé thuc chat ca Cha tich Hoi déng thanh
vién cling nhu Giam doc hoic Tong giam déc cong ty hop danh hoan toan
khong c6 quyén “diéu hanh céng viéc kinh doanh hang ngay cua cong ty”.

Nhu vay, theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, c6 su phan biét su khac
nhau gita hoat dong “quan 1y” va “diéu hanh” doanh nghiép*®, nhung Luét
doanh nghiép lai quy dinh, “ngudi quan Iy doanh nghiép” luén bao gom ca
“ngudi diéu hanh” (Gidam doc hoic Tong giam doc) va co quan quan ly cua cong
ty 14 Hoi ddng quan tri va c6 thé suy luan rang gdom ca cac co quan khac (co
quan quan tri va diéu hanh). Con theo quy dinh cua Bo luat dan su nam 2015, c6

%2 Khodn 1 va 2 Piéu 89 vé “Co quan diéu hanh cia phdp nhdan”, Bé ludt dan si nam 2005.
Khodn 1 Diéu 83 vé “Co cdu té chirc ciia phdp nhdn”, Bé ludt dan sy nam 2015.

* Khodan I Piéu 64 vé “Giam doc, Tong giam doc”; khoan 1 Piéu 81 vé “Giam doc, Tong
gidm doc” va khoan 2 Diéu 157 vé “Gidm doc, Tong gidm doc cong ty”, Ludgt doanh nghiép niam
2014.

# Khoan 1 Diéu 185 vé “Quan ly doanh nghiép ”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

% Khodn 1 va diém a khodn 4 Piéu 179 vé “Piéu hanh kinh doanh cua cong ty hop danh”,
Ludt doanh nghiép nam 2014.

®\/i du thong qua diém a va diém ¢ khodn 2 Diéu 82 vé “Kiém sodt vién”, Ludt doanh nghiép
nam 2014.



thé suy luan rang, “co quan diéu hanh” cua cdng ty c6 thé bao gom ca co quan
quan tri (quan 1y) va co quan diéu hanh (nguoi diéu hanh).

4.2. M hinh qudn tri céng ty cé phan, gém ba lia chon

Luat doanh nghiép nim 2014 quy dinh hai md hinh quan tri cong ty c6
phan. M6 hinh quan trj thi nhat 12 van duy tri co cdu td chic quan tri cong ty co
phan nhu Luat doanh nghiép nim 2005 gém Dai hoi dong c6 dong, Hoi dong
quan tri, Ban kiém soat va Giam dbc hoiac Tong giam dbc. Trudng hop cong ty
¢ phan c6 dudi 11 c6 dong va cac cd dong 1a td chire so hitu dudi 50% tong s6
co phan cua cong ty thi khong bat budc phai c6 Ban kiém soat*’. Nhu vay,
trudong hop cong ty co dudi 11 ¢6 dong, nhung néu c6 1 hoic mot s6 co dong 1a
phap nhan s& hitu tir 50% tong sb ¢ phan caa cong ty trg 1&n, thi van budc phai
c6 Ban kiém soat hoac phai theo md hinh quan trj tha hai. Thanh vién ban kiém
soat noi chung va Truong Ban kiém soat néi riéng khdng can phai 1a co dong
cia cong ty, nhu quy dinh Truong Ban kiém soat phai 1a c6 dong cua Luat
doanh nghiép nam 19994,

MO hinh quan tri tht hai méi dugc Luat doanh nghiép nam 2014 quy
dinh, d6 1a co ciu t6 chic quan tri cdng ty ¢6 phan gdm Dai hoi ddng cd dong,
Hoi dong quan tri va Giam déc hoic Tong giam ddc (khéng co Ban kiém soét).
Truong hop nay it nhat 20% sé thanh vién Hoi dong quan tri phai la thanh vién
doc 1ap va co Ban kiém toan néi bo truc thuoc Hoi dong quan tri*®. Thanh vién
Hoi ddng quan tri chi c6 thé 1a ca nhan, chi khong thé 1a phap nhan, nén khi
phap nhan thay thé nguoi dai dién dang gitt chic danh thanh vién Hoéi dong
quan tri, thi nguoi dai dién méi khéng duong nhién 1a thanh vién Hoi dong quan
tri.

Thanh vién doc lap Hoi ddng quan tri cling ¢6 thé giir chiic vu Chu tich
Hoi dong quan tri. Tham chi toan bo thanh vién Hoi dong quan tri c6 thé khéng
phai la c6 dong cta cong ty ciing khong vi pham quy dinh cua phép luat.

Cong ty c6 phan dugc quyén tu cha lua chon va ap dung 1 trong 2 md
hinh quan tri, 14 mé hinh da hoi déng (theo Luat doanh nghiép nam 2005) hoac

4 piém a khodn 1 Piéu 134 vé “Co cdu té chirc quan ly cong ty cé phan”, Ludt doanh nghiép
nam 2014. . . ] i

* Khodan 1 Piéu 88 vé “Quyeén va nhiém vy cua Ban kiém sodt”, Lugt doanh nghiép nam
2014.

* Piém b khodn I Diéu 134 vé “Co cdu té chirc quan ly cong ty cé phan ”, Ludt doanh nghiép
nam 2014.



4p dung mé hinh don hoi dong (theo Luat doanh nghiép nim 2014). Viéc ap
dung md hinh tht hai (vira phai c6 thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri, vira
phai c6 Ban kiém toan noi bd) 1a ting thém mét su lva chon cho cong ty, chir
khong phai 1a don gian hon mé hinh thi nhat (phai c6 Ban kiém soét).

Luat doanh nghiép nam 2014 con quy dinh khi xét thay can thiét, Chu tich
Hoi dong quan tri tuyén dung thu ky cong ty dé hd tro Hoi dong quan tri va Cha
tich Hoi ddng quan tri thuc hién cac nghia vu thuéc tham quyén theo quy dinh
cua phap luat va Diéu 18 cong ty®. Luat c4c t6 chic tin dung ndm 2010 (stra doi,
b6 sung nam 2017) ciling quy dinh, ngoai Hoi dong quan tri, ca Hoi dong thanh
vién ciing ¢ thu ky giup viéc, nhung khong quy dinh rd 1a c6 phai & bat budc
hay khong®L. Phap luat chimg khoén thi quy dinh, Hoi dong quan tri cia cong ty
niém yét phai bo nhiém it nhat 01 ngudi 1am cac nhiém vu caa ngudi phu trach
quan tri cong ty. Ngudi phu trach quan tri cong ty c6 thé kiém nhiém lam Thu
ky cong ty theo quy dinh tai Luat doanh nghiép®2. Nhiém vu cta “ngudi phu
trach quan tri cong ty” ciing dugc quy dinh trong tu nhu thu ky cong ty.

Thu ky cong ty khéac véi thu ky Hoi déng quan tri, thu ky Cha tich Hoi
d6ng thanh vién hay thu ky Giam dbc cong ty. Quy dinh cong ty c6 phan phai
lua chon 1 trong 2 mé hinh quan tri caa Luat doanh nghiép nam 2014 ciing c6
mot s6 diém bat hop Iy.

Mot, quy dinh tao ra sy chuyén tiép qua khac biét. Néu cong ty c6 tir 11
cd dong tr 18n, thi phai c6 Ban kiém soat, ma Ban kiém soat thi téi thiéu phai
c6 tir 3 - 5 thanh vién®, trong khi d6 néu céng ty co tir 10 ¢ dong tré xudng va
cac co dong 1a phap nhan so hitu dudi 50% téng sé ¢d phan cua cong ty, thi
khdng can bat ct kiém soat vién nao. Nhu vay, tir yeu cau khdng co kiém soat
vién nao lai phai chuyén ngay sang yéu cau phai ¢ 3 kiém soat vién va ngugc
lai.

Hai, cach viét ctia Luat nhu vay l1a khong rd rang, dé gay nham Ian. Néu
cong ty co tir 10 c6 dong trd xudng, ddng thoi cac cd dong 1a phap nhan sé hitu
dudi 50% tong s6 co phan cua cong ty thi khong phai theo md hinh tha nhat, ma

50 Khodn 5 Piéu 152 vé “Chu tich Héi dong qudn tri”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

51 Khodn 5 Biéu 43 vé “Héi dong quan tri, Héi dong thanh vién va co cau Héi dong quan tri,
Héi dong thanh vién’ ', Ludgt cac t6 churc tin dung nam 2010 (sira doi, bé sung nam 2017).

52 Khodn 1 Bleu 18 vé “Nguoi phu trach quan tri cong ty”, Nghi dinh sé 71/2017/NP-CP
ngay 06-6-2017 cua Chinh phu_“Huwdng dan vé qUan trj cong ty ap dung doi Véi cong ty dai ching”.

53 Khoan I Piéu 163 vé “Ban kiém sodt”, Ludt doanh nghiép nam 2014



cling khong phai 1a theo mé hinh tha hai, ma thuc chat 1a theo mé hinh quan trj
thir ba. Ca 3 mé hinh déu gidng nhau & mot diém 1a co Pai hoi dong co dong,
Hoi dong quan tri va Giam déc hodc Tong giam doc. Con khac nhau 14, mé hinh
quan tri thir nhat thi phai c6 Ban kiém soat. M@ hinh quan tri tha hai thi khong
c6 Ban kiém soat, nhung phai c6 thanh vién doc 1ap Hoi ddng quan tri, dong
thoi c6 Ban kiém toan noi bo. Con md hinh thir ba thi khéng can ¢ Ban kiém
soat, ddng thoi ciing khong can co6 thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri cing
véi Ban kiém toan noi bo. M6 hinh quan tri thir nhat hozc thi hai 1 bat budc dbi
véi cong ty o tir 11 cb dong tré 18n hodc cong ty c6 tir 10 cd dong tré xudng
dong thoi cac co6 dong 1a phap nhan sd hitu tir 50% tong sé ¢6 phan cia cong ty
tro 1én.

Ba, quy dinh ty 1& 20% s6 thanh vién Hoi dong quan tri phai la thanh vién
doc 1ap 1a qua it, néu ap vao thuc té thi hau hét cac cong ty chi c6 1 thanh vién
doc lap, vi da sb cac cong ty chi co tir 3 - 5 thanh vién Hoi dong quan tri. Trong
khi néu khong c6 thanh vién doc lap Hoi dong quan tri, thi lai phai c6 tir 3 - 5
thanh vién Ban kiém soét.

4.3. M6 hinh qudn tri doanh nghiép nha nwdéc véi nhiéu dac thu

Luat doanh nghiép nam 2014 di 22 diéu, tir Diéu 88 dén 109 quy dinh vé
cac nguyén tac dac thi quan tri doanh nghiép nha nudc theo hudng chi tiét hon,
chat ch& hon so vé&i cong ty TNHH mét thanh vién néi chung. Cu thé 1a:

Thir nhat, b6 sung quy dinh cy thé va chi tiét hon cac quyén va nhiém vu
ctia Hoi dong thanh vién®*:

Thir hai, quy dinh diéu kién, tiéu chuan cao hon ddi véi thanh vién Hoi
d6ng thanh vién, cu thé nhu: khong dong thoi l1a can bo trong bo may quan ly
nha nudc hoic té chic chinh tri, to chtc chinh tri - x4 hoi hodc cac chac vu quan
ly, diéu hanh tai cac doanh nghiép thanh vién; chua ting bi mién nhiém Chu tich
Hoi dong thanh vién, thanh vién Hoi dong thanh vién, hoic Chu tich cong ty,
Giam dbc hogc Tong giam ddc, Pho Giam doc hodc Phé Tong giam ddc tai cong
ty hoac ¢ doanh nghiép nha nudc khac...%>;

Thir ba, quy dinh cu thé hon va chi tiét cAc quyén, nhiém vu va trach

5 pieu 91 Vé‘q “Ouyén va nghia vy cua Hoi dong thanh vién”, Ludt doanh nghiép nam 2014.
%% piéu 92 vé “Tiéu chuan va diéu Kién doi véi thanh vién Héi dong thanh vién”, Ludt doanh
nghiép nam 2014.



nhiém cta Chu tich va cac thanh vién caa Hoi dong thanh vién®:
Thir tu, quy dinh chi tiét ché do 1am viéc, diéu kién va thé thtc tién hanh
hop Hoi dong thanh vién®7;

Thir nam, quy dinh diéu kién, tiéu chuan cao hon ddi voi Giam dbc hoic
Tong giam d6c®; quy dinh chi tiét hon quyén, nhiém vy, ché do 1am viéc va tiéu
chuan, diéu kién ddi véi thanh vién Ban kiém soat va Ban kiém soat®®; quy dinh
vé yéu cau cong khai hoa thong tin ddi véi doanh nghiép c6 s hitu vén nha
nuéc theo thdng 1& quéc té, theo d6 doanh nghiép nha nudc s& phai cong khai
hoa thong tin mot cach dinh ky va bat thuong va véi mic do cong khai hoa

thong tin trong tu nhu cong ty co phan niém yét.

Tuy nhién, bén canh cac quy dinh trén, doanh nghiép nha nudc con phai
thuc hién theo quy dinh caa Luat quan 1y, st dung vén nha nudc dau tu vao san
xuat, kinh doanh tai doanh nghiép nam 2014 va nhiéu nghi dinh khac lién quan
vé dau tu, quan ly, sit dung von; ché do giam sat, kiém tra, céng bo thong tin;
quan 1y lao dong, tién luong, v.v.%

% piéu 94 vé “Chu tich Hoi dong thanh vién”’; Piéu 95 vé “Quyén va nghia vu ciia cac thanh
vién khac cua Hoi dong thanh vién” va Piéu 96 vé ‘Trach nhiém cua Chu tich va céc thanh vién khéc
cua Hgi dong thanh vién”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

57 Pieu 97 vé “Ché do 1am viée, diéu kién va thé thirc tien hanh hop Hgi dong thanh vién”,
Lugt doanh nghiép nam 2014.

% pieu 100 vé ‘Tiéu chuan, diéu Kién ciia Gidm déc, Tong giam doc”’, Ludt doanh nghiép nam
2014,

% Pieu 102 vé “Ban kiém sodt”; Diéu 103 vé ‘Tiéu chudn va diéu kién ddi véi Kiém soét
vién”; Piéu 104 vé Quyen cua Ban klem soat va Kiém sodt vién” va Diéu 105 vé “Ché dg 1am viéc
cua Ban kiém soat va Klem soat vién”, Lugt doanh nghiép nam 2014.

% piéu 108 vé “Céng bo thong tin dinh kp”” va Piéu 109 vé “Céng bo thdng tin bat thuong”,
Lugt doanh nghiép nam 2014.

81 Cac ngh; dinh sau:

Ngh; dinh sé 115/2014/ND-CP ngay 03-12-2014 cia Chinh phi “Quy dinh ché d@é giam sét,
kiem tra viéc thic hién chién lwoc, ké hoach, myc tiéu, nhiém vy dwoc giao cia doanh nghiép nha
nuwoc’’;

Nghi dinh sé 81/2015/ND-CP ngay 18-9-2015 cua Chinh phi vé “Céng bé théng tin cua
doanh nghiép nha nuéc”;

Ngh; dinh sé 87/2015/ND-CP ngay 06-10-2015 cia Chinh phu vé “Gidm sat dau tr von Nha
nudc vao doanh nghiép; gidm sat tai chinh, danh gid hiéu qua hoat dong va cong khai thong tin tai
chinh cia doanh nghiép nha nuwéc va doanh nghiép co von nha nuée”’;

Nghi dinh so 91/2015/ND-CP ngay 13-10-2015 cua Chinh phu vé “Pau tw vén nhd nuwéc vao
doanh nghiép va qUan ly, st dung van, tai san tai doanh nghiép” (sira ddi, bé sung theo Nghi dinh so
32/2018/NP-CP ngay 08-3-2018);

Nghi dinh s6 97/2015/NP-CP ngay 19-10-2015 cia Chinh phu vé “Quan Iy nguwoi giir chirc
danh, chizc vy tgi doanh nghiép la cong ty TNHH mét thanh vién ma Nha mwéc nam gig 100% von
dzeu I¢”; - Nghi dinh sé 51/2016/ND-CP ngay 13-6-2016 cia Chinh phi “Quy dinh qudn Iy lao déng,
tién lwong va tién thuong déi Véi nguoi lao déng 1am viéc trong cong ty TNHH mét thanh vién cho
Nha nwée nam gii 100% von dieu 16,



4.4. S6 lirong thanh vién doanh nghiép

Cong ty TNHH hai thanh vién tré 18n phai ¢ tdi thiéu 12 2 va tdi da 1a 50
thanh vién theo quy dinh cta Luat doanh nghiép nim 2014%. Tat ca c4c thanh
vién tap hop thanh Hoi dong thanh vién.

Cong ty TNHH mot thanh vién thi ludn chi ¢ mot thanh vién duy nhat
nhu chinh tén goi ctia n6 va con dugc Luat goi la cha so hiru. Tuy nhién, cong ty
TNHH mét thanh vién ma chu so hitu 13 t6 chtc thi van c6 thé ¢6 Hoi dong
thanh vién do chu sé hitu cong ty b nhiém, mién nhiém gom tir 3 dén 7 thanh
vién®. Truong hop nay, Hoi dong thanh vién giong vai Hoi dong quan tri cua
cong ty c6 phan va khac hoan toan voi Hoi dong thanh vién caa cong ty TNHH
hai thanh vién tro 1én.

Cong ty cb phan thi phai co ti thiéu 3 thanh vién va cac thanh vién nay
duoc goi bang mot thuat ngir riéng 1a c6 dong. Luat khong han ché sé luong toi
da co dong®. Luat cong ty trudce day di timg quy dinh, s6 luong thanh vién toi
thiéu ctia cong ty c6 phan 1a 7 ¢6 dong®. Riéng dbi voi t6 chic tin dung 14 cong
ty c6 phan thi phai c6 téi thiéu 100 c6 dong®®; ddi véi cong ty dai ching, néu xét
theo tiéu chi thanh vién, thi phai cé téi thiéu 100 cb dong 1a nha dau tu sé hitu
co phiéu, khdng ké nha dau tu chiing khoan chuyén nghiép®”.

Cong ty hop danh phai cd it nhat 2 thanh vién hop danh 1a cha so hitu
chung cua cong ty, cuing nhau kinh doanh du¢i mot tén chung®. Thanh vién hop
danh khong dugc lam chu doanh nghiép tu nhan hodc thanh vién hop danh cua
cong ty hop danh khéc, trir trudng hop duoc sy nhat tri cia cac thanh vién hop
danh con lai; khong dugc quyén nhan danh ca nhan hoic nhan danh nguoi khac
thuc hién kinh doanh cting nganh, nghé kinh doanh caa cong ty d6 dé tu loi hoac

Ngh; dinh s6 52/2016/NB-CP ngay 13-6-2016 cuia Chinh phi “Quy dinh tién leong, thii lao,
tien thudng doi véi nguoi quan ly cong ty TNHH mét thanh vién do Nha miedc nam giik 100% véh diéu
lé.

52 piem a khodn I Biéu 47 vé “Cong ty TNHH hai thanh vién tro 1én va khodn 1 Piéu 73 vé
“Céng ty TNHH mot thanh vién”, Ludt doanh nghiép nam 2014.

83 Khodn 1 Dieu 79 vé “Hgi dong thanh vién” va khodan 2 Piéu 90 vé “Héi dong thanh vién”,
Lugt doanh nghiép nam 2014.

8 piem b khodn 1 Diéu 110 vé “Céng ty cé phan”, Ludt doanh nghiép ndm 2014.

% pieu 30, Ludt céng ty nam 1990.

% Khodan 6 Piéu 52 vé “Cdc logi c6 phcfn, co dong”, Ludt cac t6 chic tin dung nam 2010 (sua
doi, bo sung nam 2017). o

§7 piém ¢ khodn 1 Piéu 25 vé “Céng ty dai ching”, Ludt chitg khodn nam 2006 (sira doi, bo
sung nam 2010).

%8 piém a khoan 1 Piéu 172 vé “Céng ty hop danh”, Lugt doanh nghiép nam 2014.



phuc vu loi ich cua to chic, ca nhan khéc; khong duwoc quyén chuyén mot phan
hoac toan bd phan vén gop cia minh tai cong ty cho ngudi khac néu khong duoc
sy chap thuan caa céc thanh vién hop danh con lai.%® Ngoai cac thanh vién hop
danh, cong ty c6 thé c6 thém thanh vién gp vén. Luat doanh nghiép da bo ling,
khéng quy dinh sé lugng tdi da thanh vién hop danh va thanh vién gop vén nhu
d6i véi cong ty TNHH, nhung lai ciing khong khang dinh r6 12 khong bi gidi
han s6 thanh vién nhu d6i vdi cong ty cb phan.

Doanh nghiép tu nhan thi luén chi c6 mot thanh vién duy nhét 1a mot ca
nhan va dugc goi la cha so hiru doanh nghiép.

Hop tac x4 la mot t6 chuc kinh té tap thé, khong phai 1a mot doanh
nghiép, nhung c6 mot sé dic diém giéng nhu cong ty. Hop tac x& cd tdi thiéu 7
thanh vién va khéng giéi han sé thanh vién téi da™.

Co6 thé thay rang, véi quy dinh cu thé vé phan von gop, tai san doanh
nghiép, mo hinh, cach thac quan tri doanh nghiép d6i véi mdi loai hinh doanh
nghiép, Luat doanh nghiép nha nudc 2014 va cic vin ban huéng dan kém theo
d3 tao ra mot khung phép ly théng nhat, tuong dbi chat ché dé hoat dong cua cac
doanh nghiép duoc thuan loi, dé dang va hiéu qua hon.

% piéu 175 vé “Han ché quyén doi véi thanh vién hop danh”, Lugt doanh nghiép nam 2014.
0 Khodn 1 Piéu 3 vé “Hop tac xa, lién hiép hop tac x4, Ludt hop tdc xd nam 2012.



