KINH NGHIEM XAY DUNG CHINH SACH
PHAT TRIEN GIAO DUC VA PAO TAO CUA MQT SO NUOC

Nhén loai di budc vao thé ky XXI trong bdi canh cach mang khoa hoc -
ky thuét tiép tuc phat trién manh mé gan lién voi sy phat trién cia kinh té tri
thirc; toan cau héa trd thanh xu thé tit yéu 16i cudn tit ca cac nude trén thé gioi.

Tinh hinh d6 da dem lai cho cac nudcahi€u co hoi phat trién, nhung cling xuat

hién nhiing nguy co va tha ¢ tranh thu co hdi, vuot qua
thach thue, cac Chinh phu

trién gido duc va dao tao phu

nhiing chinh sach phat
cu cau phat trién kinh té - xa

hoi va nhu cau phat trién ca nhan.

1. Uu tién phat trién gido dg tao

Céc Chinh phu da chu trong dau i40 duc 6n dinh & mirc cao, tir

\ N . D’A “q 9 A . A
nguon ngan sach nha nudc va nguon dong go nguoi dan. Ty 1€ chi ngan
sach cho gido duc trong tong gia tri san pham quo an dat hoac vuot mirc

4%, mirc binh quén thé gioi'.

Hi¢n nay, ngan sach cia Chinh phu Hoa Ky v C lgyhoéng 4,8%
GNP. Nam 1990, Hoa Ky chi cho mot hoc sinh 1a D/hoc sinh. Nam
1999 - 2000, Hoa Ky dau tu cho gido duc 1a 35 Ly :
day, Hoa Ky da chi trén 100 ty USD cho ca

khoang cach vé thanh tich hoc tap cia tré

ddc biét nham thu hep
ngheo va tré em thudc céc gia

dinh tang 16p trung luu, nhung két qua thul@roc khong nhu mong mudn.

TMH i, duc va ddo tao muc cao. Chang han, chi
tiéu ch® gfholee g lee 5,0% thu nhap qudc dan nim 1960, 1én
B, e, epmme——

1a dinh. Trong so IC va dao tao, kin

Chinh pht trung wong va ctia dja phuong thuong chiém phan 16n, dic biét trong
giai doan gido duc bat budc. Cac khoan dau tu cua Chinh phit con dugc bd sung

bang sb tién quyén gop va tai tro dang ké ctia cac nha kinh doanh.

' Xem thém bang 1 va bang 2 phan Phy luc



S6 liu nam 2004 cua Han Quéc cho théy, chi ti€u gido duc chiém 7,2%
GDP, trong d6 Nha nuodc chi 4,4%, dan chung chi 2,8%. Vi vay, téng chi phi
cho gido duc cia Han Quéc vao loai cao nhat thé gidi va gido duc ¢ Han Quéc
duoc coi 1a mot dich vu dat do nhat thé gidi. Nhin mot cach téng thé, Han Quéc
d3 chon mot mo hinh phat trién gido duc khong rap khuén mé hinh ctia phuong
Tay voi sy dau tu cia Nha nude 1a chii yéu. Pén nam 2017 Han Qudc 1a mot
trong 4 nudc co dau tu 16m vao gi Anh, Pan Mach va Na Uy vdi mirc
dau tu 14 6,3% GDP vao

uoc khac cung luc dia.

Nhiing tién bd cong ng ra nhitng lién két rat 16n

trong viéc phat trién va thuc hién ca dé thuc day va kich thich gido
duc tur giai doan dau. Su két ndi do ndi Han Quéc la quéc gia dau tién
trén thé gii Gmg dung internet bing rong trong cac trudng tiéu hoc va

trung hoc. i
|

: . A . e A
Khong giong véi 3 quoc gia & trén, su t ctia‘cdc 16 churc tu nhan
u dugc cung cap boi
ke tor nam 2005,

. oy A \
nhtihg tro cap va
&

trong nén gido duc Han Qubc chiém téi hon 30%
OECD. Tuy nhién, chinh phu da dan dan kiém soa
ngan sach dugc phan bo cho giao duc tiéu hoc va trun
dic quyén trong giai doan dao tao nhan thic dau tién
dén nam 2018 1a

truong", tic 1a "muc ting

Mtrc chi ngan sach gido duc cua Trung
hon 4%. Tir ndm 1994, thuc hién yéuwez
ngan sach nha nudc cho gido duc phai muc tang thu nhap ngan sach
thuong xuyén dé timg budc tang chi phi glao dyc tinh binh quan theo dau hoc

sinh, TTBDUBBDcng chi phi dung chung tinh theo dau hoc

sinh".

ua : : 1ca kho,

ung va tung budc tang thém cac qu 1eng cho viéc thuc hién gido duc ba
budc & ca bon cap: trung uong, tinh, ving va huyén; bao dam dau tu kinh phi
phé cap giao duc bat budc 9 ndm va xoa mu chit cho nguoi ¢ do tudi thanh nién,

trung nién.

2. Gin phat trién gido duc va dao tao véi dinh hwéng phat trién kinh

te€ - xa hfi caa tirng giai doan



Xuat phat tir nén tang ché do chinh tri, diéu kién tu nhién va trinh d6 phat
trién kinh té - x4 hoi ctia dat nuéc minh, Chinh phi cdc nudc noéi trén déu quan
tam dén viée xac dinh tAm nhin, hoach dinh chién lugc phat trién gido duc va
dao tao phuc vu vi¢c thuc hién muc ti€u phat trién kinh té - x3 hoi trong tung

giai doan.

Nhat Ban ra khoi Chién tranh thé gidi thir hai voi mot nén kinh té bi tan

pha ndng né va tut hau so vdigca nghi¢p khac. Vi vay, nudc Nhat da

d6 lanh nghé ctiia ngudi
ng tdng cua thoi ky cong
nghiép hoa, hién dai hoa dat nudc. V nay, nén gido duc cuia Nhat
Ban chu trong dén giao duc phé ca giao duc dai hoc, chu trong dao tao
that nhiéu hoc sinh, sinh vién c6 kién uc té, ndm vitng k¥ xao va bi quyét
san xuét, nhan manh dao dirc va ky luat ta &hon 1a tinh sang tao ca nhan. Vi
thé, giao duc va dao tao cuia Nhat Ban tuy co & tinhjﬁéffg tao, kha nang
doc 1ap suy nghi va su nang dong cé nhan, nhung c ung nang cao trinh do
hoc vAn, tao ra duoc sb luong dong ddo nguoi lao d y luat, cé tinh than
tap thé, ¢6 dao dirc va c¢6 nén hoc van chung vitng ch o sg ﬁho qué trinh
duoi kip va tang truong kinh té nhanh cua Nhat Ban. P

Han Quoc da trai qua nhi€u chiang duc hoa, hién dai hoa,

tir tp trung phat trién cong nghiép cong nghi¢p ndng, cong
nghiép hoa chat, cong nghiép dién tur, tiép hat trién cac nganh cong nghé

cao, ké tir naim 1960 dén nay. Trong qua'getnh do, cac ké hoach phat trién gido
duc dTTﬂﬁ. lﬁ ; &i{inh té. Bat dau 1a thuc hién cudng buc
gido duc tieulae P gido duc co sé 9 nam, phat trién trung
h(_)C I Ay I ~ i A — —

oc co kha nang dong vai

n thé gidi, cac nha hoach™d1
chinh sach 1ay khau dot phé 1a cai cach gido duc. Tam nhin cta ho 1a x4y dung
mot nén gido duc hoan hdo, mdt nha nudc phic loi gido duc, tic 1a "mdt xa hoi
ctia nén gido duc mo va sudt doi, cho phép mdi ca nhan va moi ca nhan déu binh

dang va dé dang tiép can gido duc & bat ky dau va bat cur luc nao".



Tuy thudc vao cac giai doan phat trién kinh té: giai doan cong nghiép hoa
(thap nién 60 - 70 cua thé ky XX); giai doan tai cdu trac nén kinh té (thap nién
70 - 80 cua thé ky XX) va giai doan phat trién cong nghé cao (tir thap nién 90),
Chinh phu Xingapo c6 cac chinh sach gido duc khac nhau dé dap Gmg nhimng yéu
cau ngay cang thay d6i vé nhan lyc.

Cu thé, vao nhitng nim cudi thap nién 60 cia thé ky XX, nén kinh té

Xingapo c6 budc chuyén chié i san Xuat thay thé nhap khau sang

cong nghi¢p hoa huong v apo tap trung phat trién
cac nganh san xuat doi hoi nhi 51 thé lao dong ré dé thu hut
nh cta gido duc 1a cung cap lao
inh té. Mot mat, Chinh phu dau tu
hiéu gi4o vién, dan dén s hoc sinh
ing ke tir 343.946 nam 1960 Ién

a day @ﬁhé: dugc dua vao

dau tu nudc ngoai. Mot trong nhirhg
dong lanh nghé voi s6 luong 16n ¢
xay moi nhiéu truong hoc va dao tao
theo hoc bac tiéu hoc va trung hoc co sé ta
422.611 nam 1968. Mat khéac, dao tao k¥ th
chuong trinh giang day ngay tir bac trung hoc co s
hoa, bon hé théng trudng trung hoc co s& méi duge t
gdém: cac truong day nghé, cac truong ki thuat, cac uggzﬁg mai va cac
hoc vién day nghe.

3. Thiét 1ap mot hé thong gido duc mé; ong cao

Xay dyng mot hé thong gido du ao lién thong giira cac cp
hoc, trinh do dao tao, thuc hién phan lud hoc tu chon, ca biét hoa, tao
mdi trudng phat trién tai ning ca nhan.

TTgBD BB.@the ky XX, Nhat Ban da tap trung vao

viéc mo rong gido duc tru bho thong. My 1 14 pho cap gido duc trung

mnh té - xa hoi va tao di€u kién cho phat trién to1 uu ciia moi ca nhan.

nhitng nam 70 cua thé ky XX, Nhat Ban mo rong gido duc dai hoc cho tat ca cac
thanh nién & do tudi sau trung hoc va c¢6 nang luc hoc tap.
Tir nhitng nam 1970, Han Qudc da bat dau xdy dung hé thong gido duc

m¢. Nguyén tac van hanh cua h¢ thong giao duc mé 1a luon ludn tao diéu kién



dé moi cd nhan nhan dugc nhi€u co hdi gido duc dé phat trién nang lyc cua minh

mot cach to1 da.

Xingapo la nudce co chinh sach linh hoat trong viéc dao tao nang khiéu va
phat trién tai ning véi muc dich nudi dudng nhan tai phuc vu cho su nghiép phat
trién cua qubc gia. Chuong trinh giao duc tai nang (Gifted Education Program)
da dugc xay dung va trién khai tai tit ca cic co s& gido duc nham hd trg cac hoc

sinh phat trién ning khiéu tr dién: kién thirc, qua trinh hoc tap,

cach trinh bay két trung ho oc gido duc k¥ thudt nghé
nghiép, c6 thé di lam hodc ti ong trung cip nghé hoic
truong cong nhan k¥ thuat. Hoc 'sin trung hoc phd théng, mot bo
phan hoc 1én dai hoc thong thuong, con lai s€ vao hoc tai cac truong dai

hoc nghé nghiép hoic trung cap chuyée

b) M6 rong quyén ty chi thuc hién nh day va hog cua cac truong
dai hoc. Trong diéu kién bao dam chip hanh ach, fSh"ap’ 1énh, ké hoach
théng nhét ctia Nha nudc, cac truong dai hoc co6 qu két dao tao, thu nhan
hoc sinh tu déng hoc phi, xdy dung va sira d6i ké h ong trinh day hoc,

lya chon gido trinh va cai cach ndi dung, phuong pha ; g_f).kluyén tu chu

mo rong su hop tac va ky hop dong voi bén ngoai g thc nghién cuu
khoa hoc; c6 quyén bd nhiém can bo tir cap
truong dai hoc da xay dung céc to hop li op" (day hoc, san xuét va

nghién ctru khoa hoc).

4. Phan dinh ro trach nhiém cia*Nha nwéc va ngwoi dan trong qua

“TTBDBDBDC

Nha nude gitr qu oat qua trin it trién, cac luc lugng xa hoi

Nha nuéc Hoa Ky chi quan 1y cac van dé chung vé hé théng va mot sb
chuong trinh tong thé nham dam bao su déng déu, cong bang trong nén gido duc
chung cua lién bang. Cac bang dam bao cung cap tai chinh chi yéu cho phan
gido duc bat budc cling nhu mot phan chi cho gido duc dai hoc cong lap. Ca

nhan ngudi hoc phai chiu mot phan kha 16n trong thanh toan chi phi sau gido

? Xem thém bang 3 phan phuy luc



duc bat budc. Nha nude lién bang c6 cac chuong trinh hd tro dé cac doi tuong
kho khin c6 thé tiép can gido duc ¢ chat luong. Tu nhan duoc khuyén khich
dau tu cho gido duc thong qua cac khoan hién ting (phan kinh phi chinh phuc vu
hoat dong cac truong dai hoc tu ciia Hoa Ky), dau tu sinh 16i.

Sau Chién tranh thé gidi thir hai, hé thong dao tao nghé, k¥ thuat va dai
hoc Nhat Ban vén rat da dang vé hinh thirc va trinh d6. Nha nudc da thong nhat

va don gian hoa lai: cho phép VA0 cac co s& gido duc véi sy hd

trg vé chuyén mon, phap Gc; Nha nudce cé cac hd tro

tai chinh cho céc truong dai ho 5 cac khoan cho vay; bu gia
cho céac chi phi thi nghiém; tir na ) trg kinh phi cho gidng day cac
nganh khoa hoc va cong ngh¢; tir nadam > ho tro cho ddo tao giang vién mam
non. Ké tir ndm 1970, dé tranh tinh trat dng cap cla cac truong tu, Nha nudc
bat dau hd trg kinh phi hoat dong thuong xu Nhat Ban da sém tan dung cac
chuong trinh hop tac qudc té dé dao tao nhan It nh do cagit':éng cac linh vyc
can vu tién. Bén canh d6, Nhat Ban ciing sir dung ng ich dé guri nguoi di dao

tao & nudc ngoai.

Theo Luat khung gido duc dai hoc nam 198 g hda Lién bang

Duc, cac co s¢ gido duc dai hoc dugc xem la nhiing cong. Quan ly va
giam sat cac co so gido duc dai hoc Plic dugc phuong thue "song
hanh" két hop giira lién bang va bang.

cua cac co so giao duc dai hoc ciling nhu guyén tac chung vé quan 1y hé

théng gido duc dai hoc, hoc tap, giang dayiwa nghién ctru, tuyén sinh, thanh vién

tham TTB‘ﬁ, E rituat Gi4o duc dai hoc riéng ciia minh dé
chi daalvi & gido duc dai hoc trong pham vi quyen

V6i nguon kinh phi nha nudc dau tu cho gido duc twong ddi thap (khoang
4% GDP), Han Quéc tuy khong khuyén khich nhung ciing khong han ché dau tu
phat trién gido duc cua tu nhan, trong mat bdi canh thuén loi 14 cac bac cha me
san sang chi tra dé cho con c6 hoc van cang cao cang tot. Chinh ngudn lyc to 16n

nay dd gitp Han Qudc, chi trong vong bdn thap ky, giai quyét thanh cong bai
6



toan dudi kip vé gido duc cung lic voi bai toan dudi kip vé kinh té so véi cac
nudc phat trién. Nam 1994, phu huynh hoc sinh chi khoang 17.464 ty Won, xap
xi 5,8% GNP cho viéc gido duc con em ho, khong ké chi phi cho nha truong".
Riéng trong twong quan so sanh voi cac nude trong TO chirc hop tac va phat
trién kinh té, thi phan dong gop cua tu nhan cho giao duc & moi cap hoc ciia Han

Quéc déu dimg dau.’

Su can thi¢p cua Chi trong vi¢c hoach dinh chién luoc

gido duc dong vai tro han cua nén gido duc. Nha
nudc dinh hudng cho gido du a vat luc cho cac chuong

trinh gido duc, dat chi tiéu dau ra ch h dao tao va tung co s& giang

\

day, ciling nhu theo doi, giam sat v a qua trinh thyc hi¢n cta cac co so

nay. Tuy nhién, su can thi¢p nay ctin hitng han ché. Vi dy, viéc sip xép

hoc sinh vao cac chuong trinh dao tao kh u tuy thudc vao kha ning cua
“ \

1a sy €u.thich. Gan day,

1a minh bang vi¢c tao

mdi em khién viéc di hoc tré thanh mot ap Iy
Nha nuée Xingapo ciing bat dau néi 1ong sy can t
diéu kién cho céc trudng co sé tu xay dung chuong 0 tao, co ché tuyén
sinh ciing nhu cho phép cac truong tim thém céc ng : pga'}; trién va mo
rong quy mo, ma van khong di chéch khoi nhirng di g chien lugc gido
duc co ban.

Tt nam 1980, Trung Quéc di thy u hoc phi dbi véi gido
duc sau gido duc bat budc va thu phu ph

chtc sir dung lao dong qua dao tao. Ng

cac IW Ql U NZEO ) nﬁn lam gido duc, dong thoi sir dung cac
bién phap ficnste’ t1 el 01 ngudn von phat trién gido duc.

ung thé ché lam gido duc yen la chu the, céac luc Tug

hoéi cung tham gia. Cu thé 1a: gido duc phd thong do chinh quyén dja phuong
lam chu, gido duc dai hoc do hai cap chinh quyén 1a trung wong va tinh (khu tu
tri, thanh ph6 truc thudc trung wong) cung lam chu, cac lyc lugng xa hdi cung

tham gia; gido duc k¥ thuat nghé nghiép va gido duc ngudi 16n chu yéu dua vao

30ECD: Education at a Glance, 2005.



cac nganh nghé, doanh nghiép, don vi su nghiép va cac luc luong xi hoi clng
lién két tién hanh. D6i véi gido duc dai hoc, Trung Quédc di thay doi chic nang
ctia chinh quyén tir chd truc tiép quan 1y truong dai hoc tién toi st dung quyén
1ap phap, cip ngan sach, quy hoach, dich vu thong tin, chi dao chinh sach va cac
bién phap hanh chinh can thiét dé quan 1y vi mo. Trudng dai hoc phai biét thuc
thi quyén han ctia minh, ddm nhan trach nhiém cin phai ganh vac, xay dung co

ché van hanh tu phat trién, tu kié i dong thich mg v&i nhu cau xay

dung kinh té va phat trién da xac lap vi tri vai tro cua

trung wong va dia phuong tro #¢. Nha nudc chi tryc tiép
quan ly mot bo phan truong darhe n dén sy phat trién mang tinh
toan cuc veé kinh té - xa hoi cia dit nud g vai tro cdt can va c6 tinh chuyén
mon cao, dong thoi trao quyén va m uyén ra quyét dinh vé gido duc cho

cap tinh.
5. Khuyén khich hop tic, hwéng ra qu

Viéc chu trong bao hg gido duc trong nudc, 01 tirng budc mo ctra

dé cac nha dau tu nudc ngoai thanh 1ap co sé gido at luong cao trong

nudc dugce tat ca cac quoc gia dugc nghién ctru quan t Y

&
‘thu hut sinh vién

¢ kiém tim tai nang

Hoa Ky mo rong ctia nén gido duc dai hoc cu
nudc ngoai, mot mat tang thu nhap cho cac t
trong sO sinh vién nudc ngoai d€ dao nhan lyc trinh do cao lam

vi¢c tai Hoa Ky.

Nhat Ban ngay tir thoi ky dau cong nghiép hoa da khuyén khich sir dung

ngoai tien tién dé dao tao nhan luc ngay tai Nhat
g

Bén. Viéc ctr nguoi dl ho ing duogc Nha nudc chi trong

Ban khong dugc khuyén khich dé baow@nen van hoa Nhat Ban nhung khuyen
khich cac ¢4 nhan, tochirc nudc ngoai tham gia vao hoat dong giang day tai Nhat

Ban.

4 B6 Gido duc, Vin hoa, Thé thao va Khoa hoc - Cong nghé Nhat Ban: One Hundred Years of
Education in Japan (100 nam gido duc Nhat Ban), Tokyo, 1980.
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Hop tac quéc té vé gidgo duc & Han Qudc dugc thuc hién dudi sy kiém
soat chat ché cia Nha nudc. Viéc cho phép td chirc, c4 nhan nudc ngoai md
truong ¢ Han Quéc khong thuan lgi do bi rang budc boi yéu cau khong vu loi.
Cho dén nay, Han Qudc van chua cam két tham gia GATS trong linh vuc gido
duc. Chinh sach cua Han Quéc mot mat chu trong bado hd gido duc trong nudc,
mit khac timg budc mo cira dé cac nha dau tu nudc ngoai thanh 1ap co sd gido
duc c6 chat lugng cao trong nudc voi ich chu yéu dé phat trién du hoc tai

cho.

Chinh phu Xingapo da c g Quan tri Xingapo theo

md hinh gido duc kiéu My, thu hif n en nudc ngoai dén dang ky hoc.

~

Pai hoc qudc gia Xingapo (NUS) ¢ lap mot chi nhanh ngay tai thung

ling cong ngh¢ Silicon (California) ¢ dé sinh vién hoc tai chi nhanh nay
c6 thé tham gia thuc tdp ngay tai cac cong ng nghé cao hang dau thé gidi.
& "nhéfﬂkh?éu" gido duc, 9

dao tao sau dai hoc &

Khong chi "xuat khau", Xingapo con mé rong
truong dai hoc nudc ngoai uy tin da thanh 1ap chi
Xingapo.

ong/hop tac giao

& 4
an, hoc tap ngan

Chinh pht Trung Quéc ciling rat chi trong vié
luu quéc té vé hoc thuat. Bén canh viéc cir cac doa
han, Nha nudc con tai trg cho cac can b kh én cbt can di giao
I, trao ddi nghién ctru tai cac truong daj s& nghién ctru hang dau
ctia nude ngoai, khuyén khich cac co sé d 01 cac nha khoa hoc c6 uy tin,

cac gido su dau nganh sang Trung Qu am nhan cac chic vu quan trong.

Déngﬁ‘ ﬂﬁﬁﬁ ichysinh vién di du hoc ¢ nudc ngoai bang
nhiéu hin perd1ctmkig va co ché do dai ngd tot doi voi cac luu

.
: 4

1
2 A

iao duc



PHU LUC

Bang 1. Chi cho gio duc so véi B chi ngin sach nha nuwéc’

Qudc gia Nam Ty 1€ %

Hoa Ky 2005 13.72

Nhat Ban 2004 9.77

Duc 9.17

16.48

Han Quéc

Xingapo Khong c6 so li¢u

Trung Quoc 12.97
Viét Nam 20
Bang 2. Chi ngan sach binh quan hg s0 vOi
GDP binh quan diu ngut
Quoc gia Nim Ty 18 %
Hoa Ky 2005 - 21.75
Nhat Ban 2005 18.13
Han Qudc 22.29

> World Bank Edstat (2008) http://go.worldbank.org/ITABCOGIV .
6 Theo World Bank Edstat (Thong ké gido duc cua Ngan hang Thé gidi). Bo sb liéu Barro-Lee 2000
’ Theo Céc chi sb gido duc thé gi6i 2006 ciia Vién Thong ké UNESCO UNESCOUIS WEI, 6 li¢u
Viét Nam lay theo thong ké cua B Gido duc va Pao tao nam 2007.
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Nhat Ban 91.3% 8.7% 39.7% 60.3%

Han Qudc 80.2% 19.8% 23.9% 76.1%
Xingapo Khong c6 S6 | Khong c6 S6 | Khong c6 SO | Khong co S6
liéu liéu liéu liéu

Trung Quoc | Khong c6 S6 | Khong c6 So6 | Khong co SO | Khong co S6

ligu 1ié lidu lidu

Viét Nam 95,65% % 22,87%

1. Cai cach giao duc & Han n dich ciia Nguyén Vin Ngit. Hiéu

3. Cai cach gido duc trong thé ky XXI bao da
thong tin va toan cau hoa. Béo cdo cu Uy ban cai ¢ uc tryc thuoc Phu
Thu tuéng Han Québc. Nguoi dich Nguyén Quang Ki uét ban gido duc,
Ha Noi 2006.

4. Education system Japan describe d with the Dutch

system.

5. Japan’s Educational System A F
the Educational System.

Igﬁﬁ A ggﬁﬁa Hoi thong tin gido duc qudc té. Nha

xuét b inftri gudc gia, 01 1.
Mdﬁd,

I 8. Overview of the Educa”slem and Education Research 1n|

Points and Recent Changes in

Singapore Israeli Academy of Sciences 10 Mar 2018

9. Goh, K.S. (1979), “Report on the Ministry of Education 1978,
Singapore National Printers, Singapore.

10. OECD (2011), “Singapore: Rapid Improvement Followed by Strong
Performance”, in Lessons from PISA for the United States, OECD Publishing,

Paris, http://dx.doi.org/10.1787/9789264096660-8- en
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